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VD har ordet

Vart uppdrag - aret som gatt

Ett ar 4r aldrig det andra likt, och tur dr vil det. Aret som gatt har stillt allt pa inda med
ett krig i Europa som bidragit till skenande inflation, energikris, materialbrist och stigan-
de rantor. Forutsattningarna var darfér inte de basta nar var entreprendr pa
Basenvigen forsattes i konkurs under varen. Var utmaning blev att "ro det hela i land”
med sa liten paverkan som mojligt for vara kvarboende hyresgéaster. Resultatet blev
fantastiskt bra vilket gar att Iasa om lite langre fram i denna arsredovisning.

Trots alla utmaningar har var verksamhet 16pt pa,
kanske inte som vanligt, men vi har fortsatt férvaltat
vara fastigheter, utfoért lokalvard, hyrt ut Iagenheter till
bostadsstkande och bidragit till att leverera service till
vara hyresgaster.

Inledningen av dret dgnades at att tillsammans med
kommunens verksamhet forbereda for att kunna ta emot
flyktingar fran Ukraina, Bleketskolans idrottshall forbe-
reddes for andamalet. Nu blev det inte den flyktingvag
som befarats och arbetet fick mer ses som en évning, om
krisen kommer.

Med anledning av det rddande laget har vi haft mycket
fokus pa att sdkra upp var verksamhet infor en eventuell
kris med elavbrott eller andra stérningar som kan paver-
ka oss i vart dagliga arbete. | detta arbete har vi sjosatt
en krisorganisation och lart oss om krishantering, vi har
ocksa haft en nédvattendvning tillsammans med krans-
kommunerna.

Var organisation har blivit an mer tydlig nu nar vart
ledningssystem ar i full drift. Detta innebar att det blir
enklare att folja upp var komplexa verksamhet déar bade
bostader och verksamhetslokaler ar organiserade i
samma bolag.

En viktig pusselbit som kom pa plats under dret ar kom-
munfullmaktiges beslut om Riktlinjer for lokalfrsérjning
och Hyresmodell for Tjérns kommun. Nu vet vi hur vara
olika roller ser ut och vilka mal vi ska uppna tillsammans.

Vid var arliga hyresférhandling med
hyresgastféreningen anvande vi oss for
forsta gangen av en nationell modell,
den sa kallade "trepartséverenskom-
melsen”. Modellen ar framtagen for att
underlatta vid forhandling dar mani
forvag vet vilka parametrar som ska
ligga till grund fér hyran. Med hjalp av
modellen var vi klara med den nya hyran
redan fore arets slut vilket gynnar alla
da retroaktiv hyra kan undvikas.

Med hjalp av vart fastighetssystem kan
vi nu analysera det mesta av det vi gor.
Intressant ar att antal personer som
starivar lagenhetsko och antal aktivt
sokande har 6kat. Det kan visa pa ett
Okat behov av hyresratter.

Ko till lagenhet
Aktivitet sokande

20 %

av 1 906 persober i ko

Personer i ko

1906

2023-02

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare for det
arbete som utforts under aret, utan er insats hade vi inte
kunnat presentera denna fina arsredovisning. Jag vill
ocksa tacka styrelse och dgare for det engagemang och
intresse som finns for att utveckla bolaget framat.

Solbritt Térngvist, VD



Tjorns Bostads AB utvecklar och forvaltar fastigheter, med stort
engagemang, med plats for alla i ett smdskaligt och hdllbart boende,
for ett levande kustsamhdlle dret runt.
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Vara bostader

Har finns vara bostader: N

Tubbegatan i Skarhamn
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Fastighetsunderhall bostader

Byte av fasader och tak pa Basenvigen

Bolagets storsta byggprojekt under 2022 har varit
tak- och fasadbytet pa Basenvigen i Skiarhamn.
Projektet startade i augusti 2021 och avslutades i
december 2022. Resan till fardigstallandet har varit
lang men nu nér allt &r klart kan vi gladjas 6ver hur
bra det blev, hela omradet har fatt ett modernt ut-
tryck med sina underhallsfria trafasader och tillta-
lande utformning.

Nar var byggentreprenor forsattes i konkurs under varen
stod vi infor stora utmaningar. Det férsta vi fick géra var
att sdkra upp byggarbetsplatsen, plocka bort verktyg och
sakra byggstallningarna sa ingen person kom till skada.
For att forhindra skador pa fastigheterna fick vi provi-
soriskt ticka vissa delar som stod 6ppet for vader och
vind. Darefter fick vi titta pd alternativa l6sningar for att
kunna slutfora projektet. Det blev en av vara underen-
treprendrer som atog sig att driva projektet vidare vilket
sa har i efterhand visade sig vara ett lyckokast. Nu kunde
akuta arbeten utféras innan semestern och resterande
kunde starta under augusti. Darmed fick vara hyresgas-
ter en sommar utan byggarbeten. Hosten l6pte pa utan
leveransforseningar, med hog arbetstakt och med en god
ordning pa byggarbetsplatsen. Slutbesiktningen skedde
strax innan jul som planerat.

Med den nya entreprendren pa plats har vi fatt mycket
positiv respons fran vara hyresgaster. Manga har ut-
tryckt sin uppskattning till den nya ordningen pa byggar-
betsplatsen och till det goda bemétandet. Vi dr tacksam-
ma for att projektet kunde avslutas bra och vi ar mycket
stolta 6ver slutresultatet

Vara hyresgaster, Ewa och Arne, talar gott om hur det &r att bo har
i omradet. Det ar tryggt, trivsamt och man kanner sina grannar val.
Manga har bott har lange och det &r alltid sa trevligt att tréffas och
vaxla nagra ord med varandra.

Ibar samhallsutveckling

Ett av suterranghusen i omradet. Boende har drabbades hart i samband med
konkursen da man precis hade satt upp stéllningar runt om och rivit balkong-
erna. Den 6versta bilden visar samma hus nar det ar fardigstéllt. Fasad-

materialet som ar svanenmarkt heter Kebony och har en garantitid pa 30 ar.

Ewa utrycker med glddje att byggnationen antligen ar
klar och vi far berém éver hur bra resultatet blev. Efter
en alltfor langdragen och pafrestande yttre renovering
bor nu Ewai ett vackert parhus. Husen, som har fina

och hallbara materialval, smalter vackert in i naturen.

| samtalet med Ewa lyfter hon dven fram vardet att bo

i en hyresratt. Hon berattar att hon bott i manga olika
bostadsformer bade privat- och kommunal hyresratt,
bostadsratter samt egendgd villa. Ewa tycker att det
finns fér- och nackdelar med alla olika boendeformer
och att de passar i olika faser i livet. Hon lyfter dven fram
att hyresratt ar en viktig bostadsform som férsta bostad
eller mellan andra boendeformer i livets olika skeden.
Sjalv ér honidenfasilivet nar hon vill bo tryggt och ha
tid och ork till arbete, fritid och familjen. Fér hennes del
passar det bra att bo i en hyresratt. "Livet dr fyllt av val och
ansvar och en stabil hyresvdird dr tryggt i en svajig omvdrld”,
sager Ewa.



VI bygger en miljovan

Nya altaner

De senaste aren har vi renoverat och byggt altaner vid
Fagelkarrsviagen 71-125 och Overgardsvigen 27-139.
Det senaste projektet utfordes vid Sundsbyvagen 14-22
i Kallekarr.

Flertalet uteplatser bestod av enkla stenbeldggningar.
Vivalde att bygga nya altaner med skdrmvaggar i under-
hallsfritt material. Altanerna l6per langs hela huskrop-
pen och respektive yta blir anpassad efter lagenhetens
storlek. Langs med altanerna har vi gravt ner marksten
for att robotgrasklipparen ska klippa graset hela vagen in
mot altanen.

Ut6ver altaner har vi drénerat grasytorna och utfort
betonglagning vid loftgangstrapporna.

Energieffektivisering, Rytterholmen

Vid en statusbedémning, inventering och dialog med
hyresgasterna konstaterades det en obalans i ventila-
tionsflédet och lokala omraden av kyla i ldgenheterna. En
arbetsgrupp tillsattes som utvarderade flera alternativ
for att bast |6sa problematiken.

Fastighetens lage gor att byggnaderna dr mycket utsatta
for vader och vind. Vissa atgarder har gjorts pa prov

i nagra lagenheter och kommer att utvarderas under
varen 2023 for att ligga till grund for fortsatt arbete.

P& sikt tror vi att det ger goda energieffekter for hela
Rytterholmen.

Pa Basenvagen i Skarhamn har vi
38 lagenheter i olika storlekar:

2 rum och kék 13

3 rum och koék 19
4 rum och kok 6

g kommun med na

Ibar samhallsutveckling

Nya altaner pa Sundshyvagen i Kallekarr.

Fasadmalning Rodbergsviagen

Vi har pabdrjat fasadmalning av Rodbergsvagen enligt
omradets underhallsplan. Arbetet berdknas slutforas
hosten 2023. Under arbetet gang byts ev. skadat fasad-
material.

Efter analys och klimatberdkningen av fastigheten ar
fasadmalning den mest miljovanliga underhallsatgarden.
Byggnaderna var innan underhéllsarbetet i gott skick
och var ambition ar att bibehalla detta.

Motionssparet i Ronnang nas
bland annat fran Stansvik.
Foto: Tjorns kommun
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Vara verksamhetslokaler

Har finns vara
verksamhetslokaler: =

Kisdesholmen
Fore detta -
skollokaler

w, -

a, fors
vardbyggi

&

Terminsstart pa skolgarden i Rénnangs skola.
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Fastighetsunderhall verksamhetslokaler

Utmaningen med gamla lokaler

Flera av vara verksamhetslokaler har uppnatt en akt-
ningsvard alder. Nar aldern narmar sig 50 ar ar det dags
att planera fér stamrenovering och byte av tekniska
installationer. Infér genomférandet av sadana atgarder
behover dven behovet av eventuella verksamhetsanpass-
ningar utredas. Genom samplanering kan onédiga kost-
nader undvikas och med god framférhallning avseende
underhall och lokalresursplanering 6kar ocksa sannolik-
heten for nojda hyresgéaster.

Skarhamns skola

Véra skolbyggnader dr som sagt gamlaochi behov av
underhall och Skarhamns skola ar inget undantag, vilket
ocksa framgar i de utredningar som gjorts kring en ny
skolstruktur.

Under varen inkom synpunkter fran skolverksamheten

i Skarhamns skola om att man upplevde problem med
inomhusmiljon i byggnaderna. Darfér paborjades en
innemiljoutredning, initierad av arbetsgivare (Tjorns
kommun) och fastighetsagare (Tjorns Bostads AB).
Externa parter i arbetet har varit foretagshalsovard och
auktoriserade innemiljéutredare. Utredning och prov-
tagningar visar pa tekniska brister som behover atgar-
das. Kortsiktigt har vissa atgarder gjorts sdsom skapande

Renoveringsarbeten pa Skarhamns skola.

Bleketskolan

av Overtryck i lokalerna och sarskilda filter for rening av
luft har monterats i salarna. Darfér kommer yttervaggar-
na att bytas ut for att sdkerstalla deras funktion. Fonster
byts. Aven takpapp, I3kt och betongpannor byts ut. Detta
ger sammantaget ett nytt och valisolerat klimatskal.
Aven en storre invandig renovering gors. Renoveringsar-
beten sker i etapper under 2023 och 2024 och lokalerna
evakueras successivt.

Panncentralen i omradet har fasats ut under aret och
istallet for att elda med pellets och olja varms byggnader-
na av bergvarme. Da varmepumpar ar eldrivna kommer
bolaget, i samband med takrenovering, att satsa pa
installation av solceller for elproduktion.
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Langekarrs skola Tubberédshus dldreboende

Var hyresgast, Tjorns Montessori, har sedan arets bérjan ~ Tubberddshus aldreboende ligger i Skdrhamn. Har har vi
ett upprustat kok och en nyrenoverad matsal. Koket rustat upp forbindelsegangarna mellan huvudbyggnad
forser bade férskola och skola med maltider. Kéksre- och lagenheter. Yttertaket har hojts for att ge plats for
noveringen var klar i februari och darefter har dven installation av sprinklerledningar till Iigenheterna. Aven
matsalsbyggnaden genomgatt utvandigt underhall med fonster och fonsterdorrar har bytts i Iagenheterna. Viss
fasadrenovering, byte av takpannor, tilldggsisolering pa upprustning av planteringar har gjorts och nu kan resten
vind och byte av fonster. av innergarden rustas upp. Arbetet med sprinkleranlagg-

ningen fardigstalls under varen 2023.

Tubberodshus dldrebonde

Invéndigt renoverad matsal och kok, Langekarrs skola. Installation av sprinklerledningar, Tubberddshus dldrebonde.

R6nnangs forskola

Sjoboden ar en liten byggnad pa Ron-
nangs forskola som fran bérjan var
inhyrda moduler och som med tiden
har permanentats.

For nagra ar sedan lades nytt tak pa
byggnaden ochi ar var det dags for
byte av trafasad med tillaggsisole-
ring och energiklassade aluminium-
kladda fonster.
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Kulturfastigheter

Sundsby sateri

Sundsby sateri dgs av Tjorns Bostads AB men forvaltas av Tjorns Kommun genom kultur-
och fritidsforvaltningen. Sateriet har en spannande historia som man kan ldsa om pa
tjorn.se/sundsby.

Under aret har Tjoérns kommun uppréttat en vard- och underhallsplan fér byggnaderna pa
Sundsby sateri som omfattar saval invandigt som utvandigt underhall manga ar framéver. Vi
som fastighetsdgare har varit delaktiga i detta arbete.

Delta

Parkeringen pa Delta ar i behov av upprustning och med stéd av sakkunniga inom trafik-

fragor och dialog med hyresgaster har en genomférandeplan tagits fram. Malsattningen

ar att hoja sdkerheten, 6ka tillgangligheten for personer med funktionsvariation och fa en

battre disposition av p-platser i forhallande till behov. Arbetet kommer att genomféras

under 2023 och innebar att parkeringsplatsen kommer att asfalteras om och p-platser,

vandslinga och lastzon kommer att malas om. V¢
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bar samha

Fastighetsutveckling bostader

"Bolaget ska vara en aktiv aktér for att férverkliga de politiska mdlsdttningarna vad gdller utékat heldrsboende i kommunen
och ska aktivt bevaka forutsdttningarna for ett 6kat kommunalt byggande genom att delta i den kommunala planeringspro-
cessen. Bolaget ska medverka i arbetet att utveckla Tjorn till en attraktiv kommun fér boende och ndringslivsetableringar.”

Var langtidsplanering

Projektering,

Isutveckling

O

Agardirektiv

Forstudie Detaljplanearbete eyl Byggnation

Omrade | Projekt 2022 ‘ 2023 | 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 | 2030
Skarhamn SAGA, 40 Igh Nulége: Detaljplanens start skjuts upp, startdatum oként.

| | \ | | |

. Almostrand Tjorns entré, punkthus cirka I "
Myggenas 112 Igh (4 st 7-vaningshus) Nulage: Detaljplan pausad. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Kallekarr Nya bostédder Carlshéjd (antal okant)
| |

Kladesholmen

Lagenheter i skolan, 5 lagenheter

Myrvdgen, 4-5 mindre lagenheter pa

Bygglov har sokts, projektering startar vid beviljat bygglov]

Ronnang vind i samband med stambyte och yttre
renovering ‘ ‘ ‘
RO Vebergsvigen 2-4, 5 lagenheter i

samband med stambyte och fasadbyte. | | |

Vihar som mal att bygga 20 nya hyresratter per ar men
det har visat sig svart att uppna. Det finns olika orsaker
till detta sa som bristen pa byggratter samt éverklagning-
ar pa bygglov och detaljplaner.

| Skarhamn har bolaget under en langre tid forsokt att
bygga bostader i Nordviksberg pa mark som dgs av
kommunen. En nyproduktion fér 17 lagenheter planera-
des. Bygglovet 6verklagades och i maj 2022 meddelade
lansstyrelsen sitt beslut om att de upphaver beslutet om
bygglov. Darefter beslutade bolaget att avsluta projektet
utifran lansstyrelsen beslut och motivering.

Ett annat projekt som bolaget sokt bygglov for och fatt
avslag pa ar att omvandla Kladesholmens skola till ett
flerbostadshus. Avslaget beror pa att byggnaden ingar i
en pagaende detaljplan. Anledningen till att bolaget ville
prova ett bygglov for att bygga lagenheter ar att fastig-
heten idag star tom utan hyresintdkter och att byggna-
den &r i stort behov av underhall.

Kl&desholmens skola

Vy fran strandkanten av Almostrand in mot Myggenas och Roreviken. Bilden till hoger visar forslaget pa byggnader
som har varit med i detaljplanearbetet for omradet.
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Allmannyttans Kombohus Modell: Bo Lamell (Leverantor: JSB)
Foto: JSB. En av de husleverantorer som finns att avropa via Sveriges
allmannytta. P& Fridhem blir byggnadernai tva eller tre plan.

Storre projekt som finns med i bolagets langtidsplan ar
flerbostadshus pa SAGA-tomten i Skarhamn och Al-
mostrand i Myggenas. SAGA-tomten ar en prioriterad
detaljplan som ligger hos kommunen. Har planeras cirka
40 lagenheter samt lokaler i bottenplan.

Arbetet med detaljplanen for Alméstrand har stannat av
efter samradsskedet. Detta beror pa utbyggnadsbehov
av Myggenas korsvag och paverkan pa strandskyddet.
Forutsattningarna for detaljplanen har ocksa andrats da
agarbyten av fastigheter har skett inom omradet. Bolaget
har tagit fram ett férslag pa byggnation av fyra héghus
med cirka 116 lagenheter. Forslaget &r inritat dels pa
bolagets mark och dels pa en privat markagares mark.
Idén ingér i bolagets langtidsplan.

Fridhem, H6viksnas

0 )

Byggratt for cirka
25 bostader

Tjorns kommun ar markagare i tva pagdende detaljplaner
i Hoviksnas. Ett av dessa omraden ar Fridhem, dar bola-
get under aret tagit fram en férstudie som visar att det

ar mojligt att bygga 26 lagenheter i tva eller tre plan med
sa kallade "Kombohus” som kan avropas via Sveriges
allménnytta. Planen antogs 2022 men 6verklagades och
upphavdes, planen ar nu under omarbetning.

Kommunen dger dven mark i den pagaende detaljpla-
nen for Tangerod 2:18 med flera. Har finns det byggratt
for dldreboende eller en férskola. | anslutning till detta

Tangerdod, H6viksnf_:is

Byggratt for cirka
30 bostader

Byggratt for
aldreboende eller § 3
forskola

i Byggratt for cirka
18 bostader
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finns det ocksa en byggratt for flerbostadshus i tva
plan, cirka 30 bostader ldangs med Tangerodsvagen. Pa
Overgardsviagen finns det inom samma plan ytterligare
en byggratt for flerfamiljshus i tva plan for cirka 18
lagenheter. Planen antogs 2022 men 6verklagades och
upphévdes, planen ar nu under omarbetning.

Ett projekt som ar av mindre storlek ar Vebergsvagen
2-4.Det ar en befintlig fastighet som ar lokaliserad i
Rénnang, vid R6nnangs brygga. Har har vi tomma lo-
kaler, vilket innebér att storre delen av markplan, samt
en lokal pa plan 1, star outhyrd. Har tittar vi pa mojlig-
heten att bygga lagenheter i de tomstallda lokalerna
och att vi gor detta i samband med byte av fasad och
stambyten som ingar i var underhéllsplan.

Carlshojd ar en fastighet som bolaget ager i Kallekarr,
har finns narhet till ett bra serviceutbud och kollektiv-
trafik. Laget ar pa en h6jd med fin natur runt om. Nuva-
rande byggnad pa fastigheten ar i mycket daligt skick.
P& denna plats vill bolaget utveckla ett nytt bostadsom-
rade. Har kravs en ny detaljplan for att kunna ga vidare
med planerna.

Isutveckling

lbar samha

Forslag som visar Vebergsvagen i ett nytt utseende, ny fasad och
balkonger.

Vebergsvagen 2-4 ligger i Ronnang. Huset har stora
utvecklingsmojligheter.

Carlshojd - det nuvarande huset som finns pa fastigheten - med narhet till Kallekarrs férskola, vilken syns langst upp till hoger i bilden.
Fran Carlshojd ar det ocksa gangavstand till Valasens aldreboende och till Lilldals dldreboende med tillhérande restaurang.

17
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Vi skapar valfard och livskvalité for alla

Vara kunder

Husmoten

Vi har startat upp husméten pa vara skolor. Husméten ar
en form av samverkan mellan oss som fastighetsagare
och kommunen som hyresgést. Syftet med husméten ar
att skapa delaktighet och samsyn kring behovet av atgar-
derilokalerna. | detta forum fors en dialog kring utfort
underhall och kommande underhall. | dialogen blir olika
behov tydliga. Inre ytskikt ar det som syns och bidrar till
en trivselhéjande effekt medan byte av uppvarmnings-
system ar nagot som kanske passerar obemarkt forbi for
de flesta. Mélet ar att husmoten ska hallas vartannat ar
for hela bolagets bestand.

Materialval, kok och
inomhuskuloérer

Manga hyresgaster hor av sig angdende material- och
kulérval for kok och vaggar till deras lagenheter. Alter-
nativen som erbjudits ar en variant av kokslucka, tva
varianter av bankskivor och fyra varianter av vita/gra
vaggkulorer.

Vihar nu utokat alternativen till fyra varianter av koks-
luckor, fem varianter av bankskivor och totalt tretton
kulérer utvalda tillsammans med fargbutiker for att ta
fram en fargkarta som passar de flesta hem. Hyresgaster
i lagenheter som ska renoveras kommer att fa valja bland
alternativen for att skapa sitt personliga hem. Vi jobbar
aktivt med att ytterligare utveckla hyresgastens val.

Material- och kul6rvalen finns uppsatta i entrén till
Tjorns Bostads ABs kontor i Vallhamn.

Digitalisering

Under aret har vi gjort en digital resa i bade uppférs- och
nedférsbacke. Vart nya fastighetssystem ar komplext och
det har varit mycket for oss att lara och ta in. Nu kan véra
hyresgéaster ta del av foljande tjanster:

e |dmnaintresseanmalan pa ldgenhet via var webbplats

e sedan tre manader kan man signera hyresavtal digitalt
med BankID

e sdgaupp hyresavtal digitalt med BankID

o fad meddelanden fran oss vid t ex driftstérningar

o foljafelanmalningar som anmalts via Min bostad och se
vad som hander med arendet

e betala hyresavi via Kivra med nagra enkla knapptryck.

Uthyrningar
digitalt signerat

21%

senaste 12 manader

BankID

Nu kan vara hyresgéaster vilja mellan att logga in med
anvandar-1D eller med BankID till var hemsida. Nar
hyresgasten ar inloggad kan alla dren-

den utforas digitalt. Med bank-ID kan

nu ocksa hyresgasterna signera eller

saga upp hyresavtal, vilket sparar tid

for allainblandande. /

Halv manadshyra

Vi mojliggor for vara hyresgaster att dven kunna séga
upp sin lagenhet fran mitten av manaden. Detta bidrar
till att hyresgéaster kan flytta in tidigare samtidigt som
utflyttande hyresgést slipper en hel manadshyra vid flytt-
ning. Vi som hyresvard har ocksd méjlighet att snabbt fa
tillgang till Iagenheten for renovering och uppfraschning
fore ny hyresgast flyttar in.
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Seniorlagenheter, 65+

Kommunen har under manga ar blockhyrt seniorldgen-
heter av oss och hyrt ut dessa i andra hand till de boen-
de. Efter 6nskemal fran kommunen har vi nu tagit 6ver
uthyrningen och kén for seniorldgenheter i Skarhamn
och Hoviksnas. Under hosten har alla hyresgaster i dessa
omraden tecknat ett férstahandavtal direkt med oss och
det har bemotts mycket positivt. Ligenheterna ar 65+
och i samband med 6vertagandet andrade vi vart 70+

i Kallekarr till 65+. Vi har nu totalt 55 seniorldgenheter.

Lekplatsutveckling

Viarbetar med att utveckla vara lekplatser efter riktlin-
jer och standarder for fysisk tillgdnglighet till inom- och
utomhusmiljéer framtagen av Vastra Gotalandsregionen
och funktionshinderrorelsen i Vastra Gotaland.

Oberoende av funktionsféormaga, etnicitet, kon, lder och
social bakgrund har alla barn, ungdomar och vuxna ratt
till lek och samvaro i en trygg och [amplig miljé. Det ska
vara mojligt att sjalvstandigt eller med personligt stod
anvanda helaeller storre delen av lekplatsen samt vara
mojligt att ta sig fram till lekplatsen och till lekplatsens
aktiviteter, lekredskap och utrustning.

Tillganglig
lekplats

Skissen visar exempel pa en tillganglig lekplats.




Viskapar valfard och livskva

ite for a

d

Vart hallbarhetsarbete M

Vi arbetar for ett hallbart boende och ett levande kustsamhéille aret runt.

Energieffektivisering

Flertalet av vara fastigheter &r utrustade med digitala
styr- och reglersystem fér optimering av virme och
ventilation. Systemen ar uppkopplade till vara drifttekni-
kers telefoner, lasplattor och datorer vilket innebar att vi
kan ha kontroll pa driften var vi an befinner oss och dven
utfora felsokning pa distans.

Skolan Fridas hage har fatt nytt styr- och reglersystem
for varme och ventilation. Syftet ar att 6ka mojligheten
for driftoptimering samt méta behovet av ytterligare
energiatgirder kommande ar.

Flera projekt for fortsatta energiatgarder har ocksa star-
tats under aret. Pa Myggenasskolan ska vi effektivisera
bergvarmen. Ronnangs skola ska fa ett mer energieffek-
tivt ventilationssystem i matsalen och Haggvallskolan
ska fa ny ventilation.

Under aret har vi avslutat ett projekt med att ersdtta den
gamla pellets- och oljeeldade pannan i Skarhamn med
bergvarme. De fastigheter som har ingatt i projektet ar
Tubbegatan med 81 lagenheter, Hvitfeldtsvigen med 24
lagenheter och Skdrhamns forskola och skola med tillhé-
rande idrottslokal. Projektet har pagatt under tre ar.

Pa Kvarnbackens aldreboende i Rénnéng har vi konver-
terat fran drift via elpanna till att varmas upp med berg-
varme. Anlaggningen ska vara driftklar i januari 2023 och
kommer att bidra till en minskad elférbrukning.

Som ett led i vart
hallbarhetsarbete
byter vi ut var fordons-
flotta fran fossildrivna
arbetsbilar till eldrivna
arbetsbilar.

oy

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Pa raddningsstationen i Skarhamn har vi ersatt en gam-
mal bergvarmepump och med ny teknik kommer ocksa
energiforbrukningen att minska dven har.

Flera fastigheter har fatt nya mer energieffektiva ventila-
tionsaggregat med battre viarmeatervinning. Detta har
gjorts pa Ronnang skola, Myggenias forskola och i den
gamla skolan i Langekarr som delvis hyrs av Montess-
oriskolan.

Energieffektivisering
- fran pellets till bergvarme

Bytet av varmesystem fran kWh/m?2
pellets till bergvarme i bo- 140 —
stadsomradet Tubbegatan/
Hvitfeldtsvagen i Skarhamn 120 =
minskade férbrukningen fran 100 —
123 kWh/mZ2 till 75 kWh/m2-
Projektet har pagattitre ar. 80—
60 —
40 —
20 -

2020 2022
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Bergvarme har installerats pa Tubbegatan i Skarhamn.

Standard for vitvaror

2021 ersatte EU den gamla energiskalan med en ny. Kra-
ven for en hog gradering skérptes avsevart och en tidiga-
re hogt graderad produkt kan nu uppfylla klassning B-D.
Vi har i samarbete med upphandlad vitvaruleverantor
tagit fram en standard for vitvaror till vara bostadsom-
raden med fokus pa energiskalan, miljé och kvalitet. Var
standard innehaller vitvaror med energiklassning A-E
vilket motsvarar héga graderingar i den gamla energi-
skalan.

LED

2023 forbjuds tillverkning av "gamla lysror”. Detta ar ett
led i att fa bort skadliga @&mnen, exempelvis kvicksilver.
Det innebér att gamla ljusarmaturer behéver avvecklas
och bytas ut till mer miljévanlig och energisndl LED-be-
lysning. I nulaget har cirka 40 procent av alla ljusarmatu-
rer LED-belysning. Gamla armaturer ska successivt bytas
ut och 2026 ska 100 procent vara LED.

Solenergi

Solenergi ar en férnybar energikélla som standigt fylls pa
genom solens stralar. Att installera solceller ligger i tiden
nu nér elpriset skenar och det ar brist pa kilowattimmar.

Vid nyproduktion tittar vi alltid pa méjligheten att fa med

solceller. Nu ska vi ocksé titta pa vart befintliga bestand
av fastigheter. Vi har paborjat ett arbete med att ta fram
en langtidsplan som ska vara klar under 2023.

Nya ventilationsaggregat i Langekarrs skola.

Laddbara bilar

Mojligheten att ladda sitt fordon vid bostaden (hem-
maladdning) dr den enskilt viktigaste insatsen for att
undanréja hinder for privatpersoner att dga elbil. Den
prognostiserade utvecklingen ar att ungefar 40 procent
av alla bilar i trafik ar 2030 &r laddbara. Om ytterligare
tio ar ar sannolikt de allra flesta personbilar eldrivna

i befintlig fordonsflotta. Under aret har vi deltagit i
kommunens arbete med att ta fram en laddplan som ska
framja hallbara resor och bidra till att skapa en attraktiv
kommun fér boende, besokare, naringsliv och anstallda.
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Saker och trygg

For oss ar det viktigt att kunna bidra till miljder dar manniskor kanner sig trygga.

Sikerhetslas, Overgardsvigen
och Basenvagen

Viarbetar aktivt med att byta ut de gamla lassystemen
till nya sdkerhetsklassade |as och dorrar i vara bostads-
omraden.

Huvudnyckel kommer ersattas med en servicenyckel i de
omraden dar vi bytt till det nya systemet. Laset ar utrus-
tat med en extra funktion, dar hyresgasten sjalv staller
laset i ett serviceldge for att vara nya servicenycklar ska
fungera. | situationer dar fara for manniskors liv eller fara
for fastigheten uppstar kommer fortfarande huvudnyck-
el att anvandas.

Syftet med det nya lassystemet ar att hyresgésten ska
kanna sig tryggare och dar de far full kontroll 6ver vem
som har mojlighet att betrada deras lagenhet.

Under 2022 bytte vi till nya sdkerhetsklassade las och
dérrar vid Overgardsvigen 27-139 och Basenvigen,
total 94 lagenheter.

Visakrar upp posthanteringen med l&sta postfack, har pa Basenva-
gen i Skarhamn.

Flyktingférberedelser

Tjorn forberedde sig, liksom 6vriga kommuner i Sveri-
ge, for att ta emot flyktingar fran Ukraina. Vi hade som
fastighetsagare en viktig roll i detta arbete och vi avsatte
mycket tid for att hantera situationen "har och nu”. Det
blev Bleketskolans gymnastiksal som beslutades att an-
vandas. Aven matsalen gjordes tillgénglig och lokalerna
iordningstélldes under mars manad for att ta emot cirka
60 personer. Det blev dock inte aktuellt att anvanda lo-
kalerna for flyktingmottagning och de avvecklades efter
nagra veckor.

Arbetet att etablera flyktingmottagningen gjordes
tillsammans med sakerhetsansvarig i kommunen, skolan
och socialférvaltningen.

Forberedelser for flyktingmottagande i Bleketskolans gymnastiksal.

Belysning och synlighet utan tata hoga
buskage vid gangvagar och parkeringar ar en
atgard for att skapa en trygg och saker miljo.
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I maj gick startskottet fér en gemensam ledningsfilosofi for Tjorns kommun och bolag. Malsattning-
en ar att vi ska verka tillsammans i effektiva team. For att forsta komplexiteten i hur grupper funge-
rar har vi under aret haft olika former av utbildningsinsatser fér chefer och administrativ personal.
Nasta ar far dven lokalvard och fastighetsskétare ta del av gruppers utveckling. Vi vet alla hur roligt
det ar att inga i en grupp som fungerar och hur fort man da nar fram till ett resultat. Det ar hit vi

vill nd med var ledningsfilosofi - valfungerande grupper som arbetar utifran mal och uppdrag med

kunden i fokus.

Tjorns Bostads AB har 50 medarbetare, 53 procent ar
kvinnor och 47 procent 4r man. Medelaldern ar 52 ar.

12 procent har en deltidsanstallning och samtliga av
dessa arbetar inom lokalvarden. Om vi tittar pa kons-
fordelningen sa har fastighetsservice 100 procent man
medan lokalvarden har 95 procent kvinnor. For tjanste-
personerna ar det en jAmn férdelning mellan kvinnor och
man.

Sjukfranvaron har varit hog under aret, dels pa grund
av covid-19, dels av sasongsinfluensa. Totalt landar
sjukfranvaron pa ndrmare 10 procent. Kvinnor har 11,2
procent sjukfranvaro och mannen 8,5 procent.

Organisation

Tillsammans férvaltar och administrerar Tjorns Bostads
AB en byggnadsarea pa cirka 100 000 m2, varav 40
procent bestar av bostdder och 60 procent av verksam-
hetslokaler.

Ar 2022 blev férsta helaret med var nya organisation,
se bild nedan.

Organisationsschema for Tjorns Bostads AB

Service

Har under ligger lokalvard och fastighetsservice i tva
separata ben. Medarbetarna ingar i Kommunals avtals-
omrade.

Lokalvarden har 21 medarbetare och en enhetschef.
Uppdraget for lokalvarden ar att utféra lokalvard pa
bestallning av forvaltningarna. Verksamheten foljer
branschnyckeltal fér bemanning utifran lokalyta och
lokalens beskaffenhet.

Fastighetsservice har 13 medarbetare och en enhets-
chef som ocksa ar chef for fastighetsteknikerna. Fastig-
hetsskotarna ansvarar for inre och yttre skotsel av vara
fastigheter. | arbetet ingdr mindre reparationer i fastig-
heterna och skotsel av anlaggningar och utrustning i den
yttre miljon. | uppdraget ingdr ocksa att utféra verksam-
hetsservice pd uppdrag av forvaltningarna.

Arendehantering

Service

Forvaltning

Projekt

Fastighets-
teknik

Fastighets-

Lokalvard )
service

Bostader
Affarslokaler

Bostader
Affarslokaler

Verksamhets-
lokaler

Verksamhets-
lokaler



Forvaltning

Har ingar fastighetsteknik, bostdder och verksamhets-
lokaler. Syftet ar att det ska bli en tydlig ekonomisk
uppdelning mellan de olika uppdragen.

Fastighetsteknik avser drift, skotsel och underhall av
fastigheternas tekniska system. Detta utfors av vara

tva fastighetstekniker. Vi har ocksa tva ingenjérer med
huvudansvar for optimering av fastighetens tekniska
system och att utveckla drift- och underhallsverksamhet
med ansvar fér upphandlingar som berér fastigheter.

Bostader och verksamhetslokaler avser forvaltandet av
fastigheten, vi har tva forvaltare. Det som skiljer de bada
uppdragen at ar att bostdder mer ar att likna med ett tra-
ditionellt bostadsbolag medan verksamhetslokaler mer
ar lik en traditionell fastighetsférvaltning i en kommun.
Forvaltaren har det affdrsméassiga ansvaret for fastig-
heterna. | rollen ingar att utveckla bevara och féradla
fastigheterna samt sakerstalla att kunderna ar néjda.

Projekt

Vi har tva byggprojektledare som bada ingar i kommu-
nens lokalberedningsgrupp. Uppdragen ar uppdelade
utifrdn bostader och verksamhetslokaler. Nyproduktion
av bostader ingar i bolagets langtidsplan medan verk-
samhetsanpassningar och nybyggnad av skolor, férskolor
eller sarskilda boenden ingdr i kommunens investerings-
budget.

Kvalitetsledningssystemets
ingdngssida pa webben.

och livskvalité for a
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Nytt kvalitetsledningssystem

Grunden for en val fungerande verksamhet ar att ha
tydliga och kdnda processer som alla forstar. Med en
process avses olika aktiviteter som steg for steg skapar
ett matbart resultat.

Under aret har vi med grova penseldrag kartlagt vara
grundprocesser. Vi har ocksa skapat en intressentmodell
for "de vi ar till for”. Syftet ar att veta vilka krav som vara
kunder staller pa oss och vilka behov vi har for att fa pro-
cessen att fungera.

Varje process bryts ner till ett antal olika processmodeller
som var och en beskriver hur vi ska utféra en viss arbets-
uppgift, vem som gor det och vilka hjalpmedel vi behover
for att kunna utfora processen. En process kan ses som
enrad sammanhangande aktiviteter. Genom att beskriva
de resurser, krav och risker som associeras med varje akti-
vitet, blir det tydligt hur flédet i processen paverkas av en
rad olika faktorer.

Alla processer har en input och en output. Inputen beskri-
ver vad som féranleder till att vi har processmodellen och
outputen vilket resultat vi vill uppna. Vi kan koppla olika
typer av dokument till aktiviteter i processer. Dokument
kan besta av manualer, mallar, policy, lagar och paragrafer
mm. Andras rutiner i en process ar det enkelt att modelle-
raom den sa den blir aktuell igen. Processerna ar i forsta
hand ett hjalpmedel fér oss som arbetar inom bolaget,
men de processer som ar av varde for vara hyresgaster
kommer att publiceras pa var hemsida.

Ledningsprocesser

Forvalta fastighet
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Anna-Lena gor rent hus!

Anna-Lena Jansson har arbetat som lokalvardare i Tjorns kommun i mer
25 ar. ldag har Anna-Lena sin anstéllning hos Tjorns Bostads AB och
ansvarar for lokalvard i kommunhuset i Skdrhamn, ett jobb hon trivs
mycket bra med.

Mycket har férandrats under de har aren, sdger Ann-Lena.

- Nar jag borjade arbeta pa Skarhamns férskola i slutet av 90-talet var
det ett helt annat arbetssatt. Det var mer som hemstad, man gjorde all-
ting fran att stryka gardiner och hallai ordning till att géra rent toaletter
och golv.

- Vi anvinde mycket kemikalier. P4 den tiden var det inte s mycket
tankar kring hallbarhet och pa vilka konsekvenser rengéringsmedlen
kunde ha pa manniskor och miljé. Idag anvander vi bara produkter som
ar snalla mot miljon.

Arbetet som lokalvardare har utvecklats pa manga satt. Det dren
annan delaktighet idag med arbetsplatstraffar och kollegor. Férr kom
man och stidade och gick hem nar man var klar.

Anna-Lena ser ocksd mycket positivt pa de utbildningar somidag er-
bjuds.

- Vi far utbildning fér de maskiner och kemikalier vi anvdander men
ocksa i hur vi ska arbeta pa ett hallbart satt. Det 4r mycket om ergonomi
och att gora ratt for att bade kroppen ska hélla och arbetet ska bli effek-
tivt. Anna-Lena har sedan tidigare lokalvardsutbildning, golvvardsut-
bildning och hygienutbildning.

Idag har arbetet med lokalvard fasta rutiner och scheman, men det
finns plats for flexibilitet och vara med och bestimma 6ver sitt arbete.
Det finns en frihet att kunna planera och lagga upp arbetsdagen, nagot
som Anna-Lena uppskattar. | arbetsuppgifterna ingar ocksa ansvar fér
inventering och inkdp av rengéringsprodukter och kemikalier. Hon far
ocksa testa och utvardera olika produkter och arbetsverktyg. Dessut-
om har Anna-Lena nyligen fatt en ny arbetsuppgift - att vara back-up
for ordinarie vikarietillsattare dar dven kontering av fakturor ingar. Det
innebar bland annat att tillsatta vikarier nar det behévs och att kontroll-
era fakturor och skicka dem till ratt person och verksamhet.

- Detta ar en spannande uppgift att satta sigini, och jag tycker det ar
riktigt roligt!

o e
Ny pa jobbet
Under aret har vi rekryterat 8 nya medarbetare, 6 lokalvardare,
1 fastighetsskotare och 1 drifttekniker. Vi har fragat Glenn, var nya
drifttekniker, om hur det &r att jobba hos oss.

- Efter ett ar pa Tjorns Bostads AB tycker jag detta ar en fantastisk
arbetsplats med skona kollegor och mycket varierande arbetsuppgifter.
Man far méjlighet att utveckla sig sjalv, men dven vara med och utveckla
verksamheten och rollen man arbetar i. | mitt jobb som tekniker pa har
jag och en kollega hand om varme, ventilation och 6vrig teknisk utrust-
ning . Vi arbetar bade med privatbostdder och kommersiella fastigheter
pa hela 6n. Viktigast for mig ar kundbemaétande. Jag springer pa sa
mycket folk under veckorna och manga har fragor och funderingar som
de vill ha svar pa.

Glenn borjade arbeta pa Tjorns Bostads AB under 2022.
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Framtid

Tjorn star infor stora utmaningar de kommande aren med ett stort behov av andamalsenliga loka-
ler och medborgarnas behov av fler bostader. En utmaning ar att hitta platser att bygga pa som ar
hallbara 6ver tid att bo och leva pa. Det pagar ett kommundvergripande arbete med att tafram en
ny oversiktsplan som kommer att vara vagledande for hur vi ska utveckla Tjorn och dess framtida

bebyggelse.

Var afféars- och verksamhetsplan beskriver bolagets mal
de ndrmaste aren och hur affarsidén ska genomforas.
Langtidsplanen beskriver tankbara platser for byggna-
tion av flerbostadshus. Byggprocessen ar ofta lang och
snarig och langtidsplanen far darfér ses som en viljein-
riktning pa vad vi vill uppna éver tid.

Med fler hyresratter skapar vi flyttkedjor och méjlig-

gor for att locka nya kommuninvanare till Tjérn. Med

fler invanare pa plats blir det 6kade skatteintdkter. Det
kommer att stéllas héga krav pa att vi levererar och det
ar darfor av storsta vikt att vi vardar den gedigna kom-
petens som finns inom bolaget. En viktig framtidsfraga ar
darfor att vara en attraktiv arbetsgivare.

Nar vi bygger, oavsett om det ar verksamhetslokaler eller
bostader, sa kommer vi att ha hallbarhetsfragor i fokus.
Det ar viktigt for oss att bidra till att Tjérn blir en bra mil-
jokommun genom att bygga klimatsmart, energioptimera
och utéka med solceller.

Vara inriktningsmal

Viska

¢ bygga 20 nya hyreslagenheter per ar

e minska var férbrukning av el raknat i kwh

e minska forbrukning av vatten raknat i liter

e energieffektivisera vara uppvarmningssystem
e utdka med solceller

e ha 100 procent ledbelysning i allmdnna utrymmen
och utebelysning

e utdka antalet blomsterangar

e utvecklavara lekplatser i bostadsomraden

e utoka med cykelverkstader i vara bostadsomraden
e genomfdrastambytenilagenheter

o genomfodra trygghetsskapande atgérder

e matavar soliditet

e genomfdra utbildningsinsatser for medarbetarna.
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VI anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och ha

Ibart

God ekonomisk hushallning

"Tjoérns kommun ska vara en ekonomiskt hallbar kom-
mun med en balanserad ekonomisk utveckling som fung-
erar langsiktigt utan att manniskor eller miljé tar skada.
All kommunal verksamhet ska praglas av god ekonomisk
hushallning - nagot alla - saval fértroendevalda som
medarbetare - har ansvar for.

Tjorns kommuns budget 2022

Tjorns Bostads AB ar ett heldgt kommunalt dotterbo-
lag till Tjorns Kommunala Férvaltnings AB. | och med

att bolaget ingar i Tjorns kommunkoncern ska bolaget,
forutom gallande lagstiftning for aktiebolag, dven folja
de beslut som Kommunfullmaktige uppdrar till styrelsen
i bolaget. Det galler bland annat inriktning och mal som
Kommunfullméaktige beslutar om avseende Kommunal-
lagens krav om God ekonomisk hushallning.

Vad innebér det d& att verksamheten i Tjérns Bostads
AB ska bedrivas i enlighet med God ekonomisk hushall-
ning? Kommunallagen klargor att begreppet god ekono-
misk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet
tar sikte pa bolagets finansiella stallning och utveckling
medan verksamhetsperspektivet tar sikte pa bolagets
formaga att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffek-
tivt och andamalsenligt satt. Finansiella mal och verk-
samhetsmal hanger alltsa ihop for att god ekonomisk
hushallning ska uppnas.

For att kunna redovisa utfall av kostnadseffektivitet och
andamalsenlighet behdvs i grunden en organisation med
tydliga roller och ansvar. Darutéver maste det finnas
stodsystem som kvalitetssakrar den redovisning och de
nyckeltal som sedan anvands for att bedéma om bolaget
lever upp till andamalsenlig verksamhet och effektivi-
tetsmal. Kvalitetssdkrat utfall ar en forutsattning for

att bolagets VD och styrelse ska kunna fatta beslut pa
tillforlitliga underlag och styra i riktning mot god ekono-
misk hushallning.

Under 2022 har bolagets styrelse och VD fortsatt
implementeringen av den nya organisationen och nya
stodsystem.

Bolagets tva nya forvaltare for bostdder och verksam-
hetslokaler har under aret genomfért husméten och
arbetat intensivt med kartldggning av vara fastigheters
status. Utifran statusbedémningen har langsiktiga under-
hallsplaner uppréattats. Vi kommer i och med det arbetet
kunna planera mer traffsakert an forut for underhalls-
atgarder som behdéver utforas i vara fastigheter. Var ut-
vecklingsledare har darefter tillsammans med forvaltare
och underhallsingenjér matat in alla ytor, komponenter
och dess status i vart nya fastighetssystem Momentum.

Varje funktion har under 2022 arbetat med sina budget-
ansvar. Det nya ekonomisystemet dr uppsatt med tillho-
rande redovisningsinstruktioner. Stort arbete har lagts
ned pa att fa fram en kvalitetssdkrad kostnadsfordelning
per fastighet. Det arbetet kommer fortsatta dven under
2023. Syftet ar att framover kunna redovisa intakter,
kostnader och driftnetton per kvm for respektive fast-
ighet. Bolaget har under 2022 dven infort styr- och led-
ningssystemet Hypergene dar budgetansvariga |6pande
dag for dag kan folja upp utfall mot budget. Bolaget har
darmed lagt grunden for kvalitetssdkrade jamforelser
med andra fastighetsbolag och férandringar 6ver tid.

Fran och med 2022 kommer ett antal marknadsmaéssiga
och finansiella nyckeltal I6pande redovisas, analyseras
och féljas upp for att sedan anvandas som beslutsun-
derlag for styrelse och VD. De marknadsmassiga och
finansiella nyckeltalen kompletteras med analys av
agardirektiv och utfall av hyresgastenkater for att mata
andamalsenlighet.

Bolaget har dven inlett processkartldggningar i syste-
met 2c¢8. Tydliga processer 6ver vad vara funktioner gor
kommer tillsammans med nyckeltal pa fastighetsniva och
budgetansvar framover ligger till grund for beslut i syfte
att uppna effektivitet och d&ndamalsenlighet enligt god
ekonomisk hushallning.




VI anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart

. 2022
Marknadsmassiga nyckeltal
Flyttningsfrekvens % 9.4 %
Varav omflyttningar inom bestandet % 0,8%
Hyresbortfall bostader % 0,2%
Hyresbortfall lokaler % 2.8%
Taxeringsviarde kr/m? 5642
Bedémt marknadsvirde fastigheter kr/m? 11284
Bokfort virde fastigheter kr/m? 7046
Finansiell balans
Rantetackningsgrad 55
Soliditet, synlig % 11,3 %
Soliditet, justerad % 42.8%
Skuldsattningsgrad 7.8
Belaningsgrad fastigheter % 82,6 %
Belaningsgrad fastigheter, marknadsvarden % 53,1%
Lénsamhet
Avkastning pa totalt kapital % 49%
Avkastning pa eget kapital % 27,5%
Direktavkastning fastigheter, bokfort varde % 6,7 %
Direktavkastning fastigheter, marknadsvarden % 4,0%
Vardefoérandring % -9.1%
Totalavkastning, marknadsvarden % -5,1%
Overskottsgrad % 36,3%
Finansiering / Kapitalanskaffning
Genomsnittlig skuldranta % 1,0%
Lanerénta, rantebarande skulder % 1,1%
Genomsnittlig rantebindning, ar 2,1
Genomsnittlig kapitalbindning, ar 2,1
Avgift kommunal borgen % 0.35%
Operativa nyckeltal
Driftnetto, kr/m? 471
Forbrukningskostnader(virme,yvatten,el), kr/m? 222
Central administration, kr/m? 61
Fastighetsanknuten administration, kr/m? 86
Fastighetsskotsel inklusive stidning, kr/m? 250
Reparationer och underhéllskostnader, kr/m? 190

Aktiverat "underhdll” i balansrikningen, kr/m? 172
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Tjorns Bostads
AB (org.nr. 556530-7260) med sate i Tjorns kommun, far
harmed avge redovisning for bolagets verksamhetsar
2022.

Information om verksamheten

Tjorns Bostads AB ar ett kommunalt aktiebolag som ags
till 100 procent av Tjérns kommun. Féretaget grundades
1977 men ombildades fran bostadsstiftelse till aktiebolag
1996.

Ar 2007 6verlat Tjorns kommun flera av sina forvaltnings-
fastigheter till Tjorns Bostads AB och sedan 1 januari
2008 hyr kommunen dessa fastigheter. Tjorns Bostads AB
ar den storsta fastighetsagaren i Tjorns kommun.

Bolagets uppdrag ar att framja kommunens behov av
bostadsforsorjning, kompletterande kommersiella lokaler
och annan darmed férenlig service sasom tillhandahallan-
de av lokalvardstjanster samt lokaler for den kommunala
verksamheten genom att dga och/eller férvalta dessa
fastigheter.

Styrmodell

Tjorns Bostads AB féljer Tjorns kommuns styrmodell som
bygger pa principer fér malstyrning. Malstyrning handlar
om att styra verksamheten genom att sitta mal och f6lja
upp dessa. | malen beskrivs vad som ska prioriteras pa
lang och kort sikt och vad resultatet ska vara.

Malkedjan borjar med visionen. Visionen géller for hela
Tjorns kommun fram till 2035.

Vision

Tjérn - méjligheternas 6 hela dret och for hela livet

Tjorn 2035 &r en dretruntlevande 6 for livets alla faser.
Foretagsamhet, smaskalighet och narhet ar vara kdnne-
tecken. Havet, det 6ppna landskapet och kulturen &r véra
unika varden.

Strategiska omraden

Med visionen som utgangspunkt har kommunfullméaktige
faststallt tre strategiska omraden som ar kopplade till
Agenda 2030:

® Vibygger en miljévanlig kommun med hallbar sam-
hallsutveckling.
® Viskapar valfard och livskvalité for alla.

Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt
och hallbart.

Inriktningsmal

Utifran de tre strategiska omradena har kommunfullmak-
tige delat ut inriktningsmal till nAmnder och styrelser som
har i uppdrag att ta fram egna mal. Tjérns Bostads har
haft féljande mal att arbeta med under 2022:

@ Skapa intresse och beredskap for en hallbar
exploatering och nybyggnation

- Vi méater antal nya lagenheter per ar.

® Tjorn ska bli en bra miljskommun
- Vi méter installation av bergvarme.

- Vi méater antal parkeringsplatser med laddmgjlighet.
- Vi genomfor energieffektiviseringar.

@® Professionell och tillgédnglig service med god kvalité
- Vi ska ha en effektiv organisation med tjanster som
ar konkurrenskraftiga.

® Viskaanvianda digitaliseringens méjligheter
- Vi ska automatisera vara tjanster och 6ka den digitala
tillgangligheter for vara hyresgaster.

® Skapa mojligheter fér ett gott liv
- Vimater genomférda insatser i vara bostadsomraden.

® Ensaker och trygg kommun
- Skadegorelsen ska minska, vi mater procentuell
minskning av skadegorelse.

® God ekonomisk hushallning och ett effektivt
utnyttjande av resurser
- Vi méter soliditet.



Handelser av vasentlig betydelse

e Vihar pabdrjat ett arbete med att ta fram en langtids-
plan for solceller inom vart befintliga fastighetsbe-
stand.

e Vihar startat upp med husmoéten pa vara skolor i syfte
att skapa delaktighet och samsyn kring prioritering av
atgarderivara lokaler.

¢ Vihar installerat bergvarme pa Tubbegatan och
Hvitfeldtsvagen i Skarhamn, likasa pa Kvarnbacken i
Roénnang.

e Vihar bytt ventilationsaggregat i ett flertal fastigheter
till mer energieffektiva med battre varmeatervinning

e Vihar tagit 6ver uthyrning och kén fér pensionarsbo-
ende i Skdrhamn och Hoviksnés fran socialférvaltning-
en.

e Vihar anvand en ny modell, trepartséverenskommel-
sen, vid var arliga hyresférhandling med hyresgéstfor-
eningen.

e Vihar lyckats med att fardigstalla renoveringen av
Basenvéagen efter att entreprendren gick i konkurs.

e Vibyter ut varafossildrivna fordon till elbilar.

Hallbarhetsupplysningar

Miljs

Klimat 2030 &r en kraftsamling som drivs av Vastra
Gotalandsregionen och Lansstyrelsen i Vastra Gotaland.
Malet ar att minska klimatutslappen med 80 procent till
ar 2030. Kommunerna har en strategisk viktig roll for
att klimatmalen ska nas. Tjorns kommun ingar i satsning-
en Kommunernas klimatlofte 2022. Bolaget har beslutat
att arbeta med fyra mal vilka ar att se 6ver mojlighet

for hyresgasterna att 1ana/hyra produkter i stallet for
att kbpa, genomfora energieffektiviseringar, installera
solceller och titta pa méjlighet att aterbruka byggmate-
rial. Under aret har en langtidsplan for solceller tagits
fram for beslut och férberedelser for fokusgrupper har
paborijats.

Bolaget ingar i Sveriges allmannyttas klimatinitiativ.

Det innebér att vi i var roll som fastighetsagare ska bidra
till att bromsa klimatférandringarna och leva upp till
Parisavtalets ambitioner. De 6vergripande malen ar att
arbeta aktivt for en fossilfri allmannytta senast ar 2030
och att ha 30 procent lagre energianvandning till 2030.
Bolaget har genomfért energieffektiviseringar med 45
procent sedan 2009. En bidragande orsak ar att bolaget
aktivt arbetar med byte till bergvdrme. Under aret har
resterande fastigheter pa Tubbegatan och Hvidtfeldtsva-
gen i Skdrhamn fatt bergvarme installerat.

IVL Svenska Miljoinstitutet, Sveriges allmannytta och
Kommuninvest startade 2020 ett projekt med inrikt-
ning pa renovering, ombyggnad och tillbyggnad (ROT).
Projektet bendmns Klimatkrav till rimlig kostnad ROT
ochidetta projekt har bolaget varit en av atta testpiloter.
Bakgrunden till projektet ar det stora underhallsbehov
som ses runt om i Sverige, framfor allt for dldre flerbo-
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stadshus. Malsattningen med att delta i projektet har
varit att kunna bidra med en 6kad kunskap kring hallbar
utveckling och bli battre pa att analysera renoveringar ur
ett klimatperspektiv. Bolagets roll i pilotprojektet har
varit att genomfora en klimatberakning fér ett ROT-pro-
jekt vilket slutredovisats under aret.

Personal

Bolaget har 50 medarbetare, varav 53 procent ar
kvinnor och 47 procent &r man, medelaldern ar 52 ar.
Sjukfranvaron har varit hog under aret, dels pa grund
av covid-19, dels av sdsongsinfluensa. Totalt landar
sjukfranvaron pa narmare 10 procent. Kvinnor har en
sjukfranvaro pa 11,2 procent och médnnen 8,5 procent.

Under aret har en gemensam ledningsfilosofi for Tjorns
kommun och bolag tagits fram. Malsattningen ar att vi
inom koncernen ska verka tillsammans i effektiva team.
For att forsta komplexiteten i hur grupper fungerar har
bolaget genomfort utbildningsinsatser for chefer och ad-
ministrativ personal. Till nasta ar planeras utbildning for
lokalvard och fastighetsskotare. Syftet med valfungeran-
de grupper ar att hoja trivsel och resultat dar alla arbetar
utifrdn mal och uppdrag med kunden i fokus.

Styrelse, verkstallande direktor
och revisorer

Kommunfullméaktige i Tjorns Kommun har utsett
styrelsen 2023-03-01-2027-02-28:

Ordinarie ledaméter (5)

Cyril Esbjornsson (TP), ordférande

Mats Johansson (L), 1:e vice ordférande
Magne Hallberg (KD), 2:e vice ordférande
Anders Johansson (M), ledamot

Christer Ekman (S), ledamot

Ersattare (5)

Henry Hermansson (C), suppleant
Rolf Persson (M), suppleant

Jenn Johansson (SD), suppleant
Marianne Berndtsson (S), suppleant
Rikard Larsson (S), suppleant

Verkstallande direktor
Solbritt Tornqvist

Revisor och revisorsuppleant

Johan Rasmusson, KPMG, auktoriserad revisor
Dan-Tore Toresson, lekmannarevisor

Staffan Mattson, suppleant

Sammantraden

Styrelsen har under aret haft sju styrelsemoten samt en
bolagsstamma.

Arets resultat

Bolaget redovisar for aret ett resultat om 22 222 tusen
kronor. Budgeterat resultat uppgick till 5 500 tusen
kronor.
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Hyror

Hyresférhandlingar avseende 2023 har genomforts med
Hyresgastféreningen i Vastra Sverige. Den genomsnittli-
ga hojningen ar 3,4 procent for 2023.

Vasentliga hidndelser under aret

Fardigstallande av renovering pa Basenvagen blev bade
forsenat och fordyrat efter att entreprenéren gick i
konkurs. Efter att en underentreprendr tog éver kunde
arbetet slutféras med ett slutresultat som uppfyllde vara
forvantningar.

Det flerariga projektet med byte fran pellets till berg-
varme har avslutats under aret, nu har 81 ldgenheter pa
Tubbegatan fatt bergvarme. Stérre underhallsarbete har
genomforts pa Tubberddshus med nya forbindelsegangar
och sprinklers, matsalsbyggnaden i LAngekarr har ge-
nomgatt bade yttre och inre underhall, vara ldgenheter
pa Sundsbyvagen har fatt nya altaner och fasadmalning
pa Rodbergsvagan har paborjats. Vi har fortsatt vart
arbete med att byta ventilationsaggregat i ett flertal
fastigheter i syfte att energioptimera. En ny rutin med
husméten har inférts dar verksamhet och férvaltare gar
igenom fastighetetens behov av underhall och tillsam-
mans prioriterar och finner |6sningar fér att uppna kund-
ndjdhet. Narmare 80 procent av vara bilar drivs nu av el.

Framtida utveckling

Bolaget har som mal att bygga 20 nya hyresldgenheter
per ar. Langtidsplanering for nyproduktion av lagenhe-
ter kommer att utvecklas i syfte att fa igdng byggandet.
Mojlighet att fortata i befintliga bestand bevakas. Fokus
pa hallbarhetsfragor genomsyrar organisationen.

Installation av ny teknik kommer att fortsatta. Solceller
kommer att installeras och energiférbrukningen kommer
att minska i takt med att vi vaxlar over till ny teknik.

I nértid kommer renovering av Skarhamns skola och
Myggends skola att genomforas, likasa ett stérre under-
hallsarbete med stambyte pa Myrvégen i R6nnang.

Vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer

Bolagets malsattning ar att bygga 20 nya lagenheter
per ar. Enrisk att inte nd malet ar begransad tillgang till
detaljplanerad mark, langa byggprocesser och 6verkla-
ganden.

Intdktsrisk

Bolaget star infér kommande st6rre underhallsatgarder
och det finns en risk att intdkternas utveckling komman-

de ar inte kommer motsvara kostnaderna for behovet av
underhall i vara byggnader och markanlaggningar. Risken
blir att bolaget da blir tvungen att skjuta pa underhall
som i férlangningen bygger upp en underhallsskuld och
eftersatt underhall.

Likviditetsrisk

Allt fler Idpande planerade underhallsatgarder aktiveras
Over balansrdkningen och bygger pa K3-regelverkets
reglering av komponentbyten. Tidigare kostnadsférdes
en hogre andel av det I16pande underhallet 6ver resulta-
trakningen. Aktivering genom komponentbyten medfor
storre mojligheter for bolaget att utféra mer planerade
underhallsatgarder jamfort med tidigare ar. Daremot
begransas den mojligheten av bolagets laga likviditets-
reserv. En risk finns att bolaget kommer behéva hoja
uppléaning via Kommuninvest for att klara sitt tagande
att utféra planerade underhallsatgarder utifran fastighe-
ternas status och behov.

Ranterisk

Bolaget foljer noga marknadens utveckling och férdelar
rantebindning med en foérfallostruktur med bundna
rantors forfall fordelat 6ver tid. | slutet av 2022 forfoll
bolagets sista rantederivat om 40,0 miljoner kronor. |
samband med refinansiering av bolagets lan i juni 2022
om 225,5 miljoner bands rantan pa det lanet med en
langre 16ptid med tanke pa omvérldsutvecklingen. |

och med att rantederivatet forfoll senare an lanet i juni
kunde bolaget endast binda 185,5 miljoner kronor i juni
och resterande |an om 40,0 miljoner kronor ar fortsatt
rorligt. Samtliga bundna rantor forhandlas med Kom-
muninvest.

Refinansieringsrisk

Risken att bolaget inte kan refinansiera ingangna lan om
610 miljoner kronor allt eftersom de forfaller bedémer
bolaget som liten da samtliga lan ligger hos Kommunin-
vest med kommunal borgen som sikerhet.

Vakansrisk

Bolagets bedomning ar att Tjorn ar en attraktivkommun
att leva och bosatta sigi. Vi har idag inga vakanser i vart
fastighetsbestand. Det kan uppsta mindre vakansperio-
der i samband med omflyttningar i bestandet. | samband
med omflyttningsvakanser passar vi pa att rusta upp de
delarnaifastigheten.
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Ingdende eget kapital 2022-01-01 2971 7556 873 47981 5293 64674
Arets resultat 2021 - - - 5293 - 5293
Overforing foregaende ars resultat 2021 - - - - -5293 -5293
Forandring uppskrivningsfond 2022 - -250 - 250 - -
Utdelning 2022 - - - -2000 - -2000
Arets resultat 2022 - - - - 22222 22222
Utgaende balans 2021-12-31 2971 7 306 873 51524 22222 84896
Bundet och fritt eget kapital 2021-12-31
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2971 - - - - 2971
Uppskrivningsfond - 7 306 - - - 7 306
Reservfond - - 873 - - 873
Bundet eget kapital 2971 7 306 873 - - 11150
Fritt eget kapital
Balanserat resultat - - - 51524 - 51524
Arets resultat - - - - 22222 22222
Fritt eget kapital - - - 51524 22222 73746
Eget kapital vid arets slut 2971 7 306 873 51524 22222 84 896
Aktiekapitalet bestar av 29 710 stycken aktier med ett kvotvarde om 100 kroner.
Flerarsjamforelse

2022 2021 2020 2019

Arets resultat tkr 22222 5293 2906 -2839
Hyresintakter tkr 123 348 126 525 120055 117 642
Balansomslutning mkr 746 704 698 698
Laneskuld mkr 610 610 610 610
Soliditet % 11,3 9,2 9,2 8,8
Antal lagenheter styck 627 627 627 627
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel

Arets vinst

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas 67;31 kronor per aktie, totalt

I ny rékning balanseras

Motivering till utdelningsforslag

Styrelsen har féreslagit att arsstdmman 2023 avseende
vinstdisposition for 2022 besluta om att till aktiedgarna
utdela 33;66 kronor per aktie. Vinstutdelningen uppgar
saledes till sammanlagt 1 000 000 kronor.

Med anledning av styrelsens forslag till vinstutdelning,
far styrelsen hdrmed avge féljande yttrande enligt 18
kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551). Balanserade
vinstmedel fran foregdende ar uppgar till 51 524 tusen
kronor och resultatet fér rakenskapsaret 2022 uppgar
till 22 222 tusen kronor. Foérutsatt att arsstimman 2023
fattar beslut i enlighet med styrelsens férslag om vinst-
disposition kommer 72 746 tusen kronor att balanseras
i ny rakning. Full tackning finns for bolagets bundna egna
kapital efter foreslagen vinstutdelning.

Enligt styrelsens beddmning kommer bolagets egna ka-
pital efter foreslagen vinstutdelning att vara tillrackligt
stort i forhallande till verksamhetens art, omfattning och
risker. Styrelsen har harvid beaktat bland annat bolagets
utveckling, budgeterad utveckling och konjunkturlaget.
Styrelsen har gjort en bedémning av bolagets stéllning
samt bolagets mojligheter att pa kort och lang sikt infria
sina dtaganden. Foreslagen utdelning utgér sammanlagt
1,4 procent av bolagets fria egna kapital.

Kronor (kr)
51523817
22221671

73745488

1000000
72745 488

73745 488

Efter genomford vinstutdelning uppgar bolagets solidi-
tet till 11,2 procent. Bolagets synliga soliditet ar darmed
nagot lag i forhallande till branschen. Dock finns ett ej
synligt 6vervarde i bolagets fastighetsinnehav, bygg-
nader, mark och markanlaggningar, motsvarande cirka
326 miljoner kronor efter skatt. Soliditet inkluderat ej
synligt 6vervarde uppgar da till 42,8 procent. Styrelsen
anser att bolaget darmed har forutsattningar att hantera
framtida affarsrisker och dven tala eventuella forluster.
Vinstutdelningen kommer inte att negativt paverka bola-
gets férmaga att gora ytterligare investeringar i enlighet
med styrelsens planer.

Foreslagen vinstutdelning kommer inte att paverka
bolagets formaga att infria sina betalningsforpliktel-

ser i nagon vasentlig omfattning. Bolaget har dven god
tillgang till sdval korta som langfristiga krediter, som

kan tas i ansprak med kort varsel. Styrelsen bedémer
darfor att bolaget har god beredskap att hantera saval
foréandringar med avseende pa likviditeten som ovanta-
de handelser. Utéver vad som ovan anférts har styrelsen
Overvagt andra kanda férhallanden som kan ha betydel-
se for bolagets och koncernens ekonomiska stallning.
Ingen omstandighet har darvid framkommit som gor att
foreslagen vinstutdelning inte framstar som forsvarlig.
Utdelning beraknas vara aktiedgarna tillhanda den 1 juni
2023.

Utsikt 6ver Stigfjorden

fran Réra rump.
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Finans

Finanspolicy
och skuldférvaltning

Bolaget foljer den av kommunfullmaktige beslutade
finanspolicyn i Tjorns kommun, kommunfullmaktige
2010-03-11, § 26. Till finanspolicyn finns tillhérande rikt-
linjer som bolaget har att omsatta i sin skuldférvaltning.
Enligt riktlinjerna bor kapitalbindningen inte understiga
2 ar och réntebindningen far inte understiga 1 ar och inte
Overstiga 5 ar. For att pa basta satt forandra rantebind-
ningstiden i skuldportféljen finns mojlighet att nyttja
rantederivat. Bolaget har successivt 6vergatt fran att
nyttja rantederivat till att binda réntan pa de lan som
refinansieras hos Kommuninvest och har per
2022-12-31 inga rantederivat kvar.

Rantekostnad inklusive deriviat,

Prognos -

Period total rantekostnad inklusive
deriviat och refinansieringar

2021 5274759
2022 4484 654
2023 6566558
2024 6406 570
2025 4765 380
2026 3578109
2027 1882269
2029 1208718
2030 1201135
2031 1193043
2032 1182610
2033 1172367
2034 1152041

Skuldportfolj
och forfallostruktur

Bolaget har under aret inte tagit upp nagra nya lan. Refi-
nansiering av befintliga 1an under aret uppgar till 225,5
miljoner kronor. Bolagets langfristiga skulder uppgar till
610 miljoner kronor och avser 1dn hos Kommuninvest
kopplat till bolagets materiella tillgdngar. Bolaget har per
bokslutsdagen inga rantederivat (SEB 40 miljoner kro-
nor) Bolaget har pa balansdagen en nyttjad checkkredit
om 15,7 miljoner kronor.

Uppgifter inom parantes avser foregaende ar.

Rantekostnad fran

exklusive refinansieringar refinansieringar (enbart)

5274759
4484645
6566558
6406570
4765 380
3578109
1882269
1208718
1201135
1193043
1182610
1172367
1152041

O O O O O O O o o o o o o

Nedanstdende tabell redovisar férvantade utvecklingen av rantekostnaderna fram till 2026 och hur
rantekostnaderna forandras under perioden vid en férandrad ranta om +1 procent.

Period Réntekostnad
2023 6566558
2024 6406 570
2025 4765380
2026 3578109
2027 1882269
2028 1208718
2029 1201135
2030 1193043
2031 1182610
2032 1172367

Rantekostnad + 1 %

Forandring / ranterisk 1 %

6902 854 336,296
6821587 415,017
5190170 424,789
4004 948 426,839
2311752 429,482
1632860 424,141
1619554 418,418
1609722 416,680
1598066 415,456
1589706 417,339

Skuldportféljens genomsnittliga kapitalbindning ar 2,07 ar (1,84 ar) och den genomsnittliga rantebind-
ningen ar 2,07 ar (1,80 ar). Av portféljen har 22,95 procent (36,97 procent) en kapitalbindning pa 1 ar
eller kortare och 22,95 procent (36,97 procent) en rantebindning pa 1 ar eller kortare.



Rantebindningen
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Kapitalbindningen

kr kr

200000000 |- 200000000 |-

100000 000 100000000 L
O-1ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar O-1lar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar

Rintebindning (kr)

Rintebindning (ar)

Kapitalbindning (ar) Kapitalbindning (kr)

0-1ar 0,27 140 000 000
1-2ar 1,12 136 500 000
2-3ar 2,57 197 500 000
3-4ar 3,86 46 000 000
4-5ar 4,31 90 000 000
Total 2,07 610000000

Forfallostruktur 6ver bolagets kapital- och rantebindning.

Finansiella kostnader

For bolagets 1an till Kommuninvest har Tjorns kommun
ett borgensatagande. For det betalar bolaget en bor-
gensavgift till Tjorns kommun motsvarande 0,35
procent. Borgensavgiften till Tjorns kommun uppgar

till 2 135 tusen kronor (2 135 tusen kronor). Darutover
uppgar arets rantekostnader for krediter till Kommunin-
vest och rantederivat till SEB till 4 543 tusen kronor

(5 303 tusen kronor).

0,27 140 000 000
1,12 136 500 000
2,57 197 500 000
3,86 46000 000
4,31 90000000
2,07 610000 000

Sakringsredovisning

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av
ranterisken i bolagets skuldportfélj anvands finansiella
derivatinstrument. Hanteringen sker inom ramarna for
bolagets finanspolicy. Rantebindning och kapitalbindning
frikopplas fran de enskilda lanen. Detta ger bolaget moj-
ligheter att, nar som helst, forandra rantebindningstiden
och battre méta férandringar pa rantemarknaden.

Per bokslutsdagen uppgar utestdende nettopositioner
avseende rantederivat till O miljoner kronor (40 miljoner
kronor). Eventuella dver- eller undervarden i rantederi-
vaten paverkar inte bolagets balans- eller resultatrak-
ning under innevarande period. Marknadsvardet

avser loptider pa rantederivat till och med 2022 och
uppgar till 0 tusen kronor (-708 tusen kronor).
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~inans

Resultat och stallning

Intakter

Arets intakter uppgar till 140 762 tusen kronor (148 243
tusen kronor). En minskning jamfért med féregaende ar
med 7 481 tusen kronor. Hyresintakter uppgar till

123 348 tusen kronor (126 525 tusen kronor). Ovriga
forvaltningsintakter uppgar till 17 414 tusen kronor

(21 718 tusen kronor). Férandring hyresintakter beror pa
minskade hyresintdkter for Bleketskolan pa grund av att
hyresgasten ej kunnat nyttja lokalen fullt ut. Féregdende
ar tillgodoférdes intdkt fran 2020 ars momseffekt genom
fakturering till Tjorns kommun vilket férklarar férandring
av 6vriga forvaltningsintakter mellan aren. Tillsammans
blir férandringarna minus 7 481 tusen kronor.

Fastighetskostnader

Driftkostnader

Driftkostnader uppgar till 64 557 tusen kronor (64 141
tusen kronor). Det dr en 6kning med 416 tusen kronor
jamfort med foregdende ar. Foréndringen beror pa
normala l6ne- och prisékningar

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader avser utrangering av kompo-
nent vid komponentbyte och uppgar till 1 062 tusen
kronor (902 tusen kronor). Fler komponentbyten dar
utbytta komponenter har kvarvarande restvarde har
bidragit till forandringen mellan aren.

Underhallskostnader

Underhéllskostnader uppgar till 12 797 tusen kronor

(22 221 tusen kronor), vilket 4r en minskning med 9

424 tusen kronor. Bolaget har under 2022 successivt
Overgatt till att byta delkomponenter enligt K3. Det har
medfort att underhallsatgarder som tidigare redovisats

i resultatrakningen som I6pande underhall fran och med
innevarande ar redovisas som underhallsinvesteringar
aktiverade i balansrakningen och darefter skrivs av enligt
plan utifran delkomponenternas livslangd. De kommande
aren kommer darmed underhallsatgarder redovisade
over resultatrakningen successivt minska for att i stallet
redovisas som avskrivningar pa grund av aktiveringar

av komponenter i balansrakningen.

Avskrivningar

Avskrivningar uppgar till 19 862 tusen kronor (19 967

tusen kronor). Det innebar lagre avskrivningar med 105
tusen kronor jamfort med foregaende ar. Under aret har
anda fler byggnadskomponenter aktiverats. Att det blev
lagre avskrivningar beror pa att de byggnadskomponen-

ter som under 2022 aktiverats inte hade nagot restvarde
kvar jamfort med foregdende ar da de fortfarande skrevs
av enligt plan. | och med regelverket om komponentby-
ten i K3 kommer bolaget aktivera fler underhallsatgar-
der. Det kommer medfdéra successivt hdgre redovisade
avskrivningar. Aven om bolaget kommande ar utokar
underhallet genom komponentbyten kommer inte det
kunna utlésas i bolagets arsredovisning under [6pande
drift. Det blir i stallet redovisade som 6kande avskriv-
ningskostnader med utgangspunkt i aktiverade kompo-
nenters livslangd.

Centrala administrations- och
forsaljningskostnader

Centrala administrations- och férsaljningskostnader
uppgar till 26 286 tusen kronor (25 519 tusen kronor
tusen kronor). Det dr en 6kning med 767 tusen kronor
jamfort med foregaende ar. Okningen avser framst fler
kostnadsforda ej langre pagaende projekt om 2 390
tusen kronor (1 551 tusen kronor).

Rantekostnader

Arets rantekostnader och borgensavgift uppgar till 6
678 tusen kronor (7 438 tusen kronor). Det ar minskade
rantekostnader jamfért med foregdende ar med 760
tusen kronor. Orsaken ar att tidigare rantederivatavtal
med hogre ranteeffekt forfallit under det senaste aret
till férman for refinansierade |an med bundna réntor hos
Kommuninvest.

Pa grund av varldslaget 2023 och bolagets kommande
omlaggningar av [an med fast ranta bedomer bolaget att
rantekostnaderna kommer 6ka aren framover.

Bokslutsdispositioner

Arets bokslutsdisposition avser koncernbidrag till Tjrns
Kommunala Forvaltnings AB motsvarande 1 140 tusen
kronor (1 145 tusen kronor).

Skattekostnader

Arets skattekostnad uppgar till 6 657 tusen kronor (100
tusen kronor) och avser avsattning for uppskjuten skatt.
Forandringen beror framst pa att arets ej skattepliktiga
aterfoéring av nedskrivning om 22 057 tusen kronor med-
fort att temporéara skillnader mellan bokféringsméassiga
och skattemassiga restvarden pa byggnader 6kat.

Aven fler aktiverade byggnadskomponenter har bidragit
till storre skillnad mellan redovisade restvarden och
darmed hogre avsattning for uppskjuten skatt.



Arets resultat

Arets resultat efter skatt uppgar till 22 222 tusen kronor
(5 293 tusen kronor). Skattemdssiga justeringar avseen-
de ej skattepliktig aterforing av nedskrivning om 22 057
tusen kronor medfor att bolaget inte redovisar nagon
aktuell bolagsskatt innevarande ar.

Tillgangar

Bolagets tillgadngar uppgar pa balansdagen till

746 243 tusen kronor (703 940 tusen kronor). Det ar
en 6kning pa tillgdngssidan med 42 303 tusen kronor.
Anlaggningstillgangar har dels 6kat genom aktivering av
komponenter minskat med planenliga avskrivningar

av samtliga anldggningstillgangar. Arets aterforing
nedskrivning fran ar 2000 bidrar till 6kat varde anlagg-
ningstillgdngar med 22 057 tusen kronor. Sammantaget
har det inneburit en 6kning av anlaggningstillgangars
bokférda varden med 52 250 tusen kronor.

Omséttningstillgangar har sammantaget minskat med
-9 972 tusen kronor och avser 6kning av oljelager 193
tusen kronor, minskning kortfristiga fordringar -2 174
tusen kronor samt minskning kassa och bank -7 991
tusen kronor.

Eget kapital och skulder

Bolagets eget kapital och skulder uppgar pa balansdagen
till 746 243 tusen kronor (703 940 tusen kronor) vilket
ar en 6kning pa skuldsidan med 42 303 tusen kronor.
Det egna kapitalet uppgar till 84 896 tusen kronor

(64 674 tusen kronor) vilket innebar en 6kning med
20222 tusen kronor. Okningen avser arets resultat

22 222 tusen kronor minskat med beslutad utdelning
2021 pa arsstamman 2022 om 2 000 tusen kronor till
moderbolaget. (Beslut om vinstdisposition med utdel-
ning till moderbolaget om 1 000 tkr pa bolagsstdmman
2022 medfor att det egna kapitalet efter utdelning
uppgar till 83 896 tusen kronor.)

Kortfristiga skulder uppgar till 38 211 tusen kronor

(22 787 tusen kronor). Det ar en 6kning med 15 424 tu-
sen kronor. Skulder till koncernféretag har minskat med
-130 tusen kronor. Leverantorsskulder har minskat med
-2 114 samtidigt som skuld checkradkningskredit 6kat
med 15 724 tusen kronor. Framsta orsaken till hogre
nyttjande av checkrdkningskredit &r en entreprendrs
konkurs i maj 2022 som bidrog till en vasentlig fordyring
avseende fasadbyte pa Basenvagen 2022. Utover det har
skulder till Tjérns kommun, skatteskulder, 6vriga
kortfristiga skulder samt interimsskulder 6kat med
1944 tusen kronor.

~inans

Avsattningar

Avsattning i balansrdkningen avser uppskjuten skat-
teskuld och uppgar pa balansdagen till 13 136 tusen
kronor (6 479 tusen kronor). Arets forandring om 6 657
tusen kronor beror framst pa att temporér skillnad mel-
lan bokféringsmassigt och skattemassigt restvarde
Okat pa grund av aterféring nedskrivning fran ar 2000.
Bokfért utgdende restvarde byggnader uppgar pa
balansdagen till 600 287 tusen kronor (585 274 tusen
kronor). Skattemassigt utgaende restvarde byggnader
uppgar pa balansdagen till 536 519 tusen kronor

(553 821 tusen kronor). Temporar skillnad mellan
bokféringsméssigt och skattemadssigt restvarde uppgar
pa balansdagen till 63 768 tusen kronor (31 453 tusen
kronor).

Langfristiga skulder

Fastighetslanen uppgar vid arets slut till 610 miljoner
kronor. Ingen ny upplaning har skett under aret. Stérsta
och enda kreditgivare ar Kommuninvest med 100 pro-
cent (100 procent) av lanestocken.

Kassaflode

Arets kassaflode fran I6pande verksamheten uppgar

till 31 191 tusen kronor (31 173 tusen kronor). Investe-
ringsverksamheten har kassaflédesmassigt bidragit till
-51 761 tusen kronor (-18 067 tusen kronor). Utdelning
och utbetalt koncernbidrag under 2022 bidrog till ett
utflode fran kassan med -3 145 tusen kronor (-5 000 tu-
sen kronor). Arets kassafléde uppgar darmed till -14 330
tusen kronor (8 106 tusen kronor) vid arets slut.
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~inans

Marknadsvardering av
fastigheter

Marknadsvardering syftar till att bedéma varderingsob-
jektens marknadsvarde. Med marknadsvarde avses

det pris som sannolikt skulle betalas/erhallas om fastig-
heterna bjods ut pa en fri och 6ppen marknad med
tillracklig marknadsféringstid, utan partsrelation och
utan tvang. Marknadsvérdet kan darmed inte bestdmmas
utan endast bedémas. Varderingen ar en sa kallad desk-
topvardering med endast 6versiktlig yttre besiktning

av fastigheterna. Varderingen har utforts med hjalp av
Datschas varderingsverktyg dar marknadens bedémning
av marknadsfaktorer ligger till grund fér bedémda
marknadsvarden.

Faktiska hyresintakter har anvants vid vardering for
verksamhetslokaler. Fér bostader har marknadens
schabloner anvants, vilket ar en forandring jamfort mot
foregaende ar da faktiska hyresintakter dven anvandes
for bostader. Forandringen medfér darmed ett lagre
marknadsvarde for bostader jamfort med foregdende ar.

Tjorns Bostads AB har lag vakansgrad i bade verk-
samhetslokaler och bostader. Faktiskt hyresbortfall
har anvants for verksamhetslokaler. Fér bostader har
marknadens schabloner anvants. Sagabiografen och
Kladesholmens skola &r inte uthyrda och star tommaii
avvaktan pa beslut om vad fastigheterna ska anviandas
till i framtiden. De tva byggnaderna ingar saledes inte i
fastighetsvarderingen. Drift- och underhallskostnader
har berdknats utifran schablon fér samtliga fastigheter.

Resultatet av bolagets verksamhet samt stéllning vid
rakenskapsarets utgang framgar av efterféljande resul-
tat- och balansrakning, kassaflodesanalys samt dartill
horande tillaggsupplysningar och noter.
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@ Bokfort virde (kSEK) 683115
@ Varknadsvirde (kSEK) 1093987

Overvirde (kSEK) 410872
Overvirde (%) 60

Det bedémda marknadsvéardet uppgar 2022 till 1 093 987 tusen
kronor (1 181 271 tusen kronor). Bokfért varde uppgér till 683 115
tusen kronor (663 352 tusen kronor), vilket medfér ett 6vervarde i
bolagets fastighetsbestand om 410 872 tusen kronor (517 919 tusen
kronor). (Exklusive bolagsskatt om 20,6 procent medfér det ett Gver-
varde om 326 232 tusen kronor (411 228 tusen kronor).

Hoviksnas. Foto: Linus Andersson




Resultatrakning

Resultatrakning Not

Nettoomsattning
Hyresintakter

Ovriga forvaltningsintakter

Summa nettoomsattning

Fastighetskostnader

Driftkostnader 4,5
Ovriga rérelsekostnader

Avskrivningar 6
Aterféring nedskrivning 7
Fastighetsskatt

Summa fastighetskostnader
Underhallskostnader
Bruttoresultat 8

Centrala administrations- och férséljningskostnader

Ovriga kostnader 9
Ovriga rorelsekostnader

Summa centrala administrations- och férsaljningskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter 10

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 11
Skatt pa arets resultat 12
Arets vinst 13

Result

2022

123 348
17414

140762

-64 557
-1062
-19 862

22057
-1602

-65026
-12797

62939

-14 804
-11482

-26 286
36 653

44
-6678

-6 634
30019
-1140
-6 657

22222

.
.

trakning

2021

126 525
21718

148 243

-64 141
-902
-19 967

-1532
-86 542
-22221

39480

-14120
-11399

-25519
13961

15
-7 438

-7423
6538
-1145
-100

5293
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Balansrakning

Balansrakning

Balansrakning, mkr
Tillgangar Not 1

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader Not 14
Pagaende byggnation Not 15
Mark Not 16
Markanlaggningar Not 17
Maskiner och inventarier Not 18
Summa

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar Not 19

Summa anliggningstillgangar
Omsiattningstillgangar

Varulager med mera Not 20
Oljelager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Tjérns kommun

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 21

Kassa och bank Not 22
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

2022

600 287
54946
77027

5802
320

738 382

271

738 653

701

590
1263
281
1837
1515

1394

7590

746 243

2021

585274
21347
72777

5301
1433

686132

246

686 378

508

665
3258
231
1222
1545
748

9385

17 562

703 940



Balansrakning

Balansrakning, mkr
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (29 710 aktier)
Uppskrivningsfond
Reservfond

Fritt eget kapital

Balanserad vinst
Arets vinst

Summa eget kapital

Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Ldngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit (koncernkonto)

Leverantorsskulder

Skulder till Tjérns kommun
Skulder till koncernforetag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 23

Not 13

Not 24

Not 25

Not 26

Not 8

Not 27

2022

2971
7 306
873

51524
22222

73746
84896

13136

13136

610 000

610000

15724
12779

1759
886
7063

38211

746243

al 1> (ZJK H\}:’;

2021

2971
7556
873

47 981
5293

53274
64 674

6479

6479

610000

610000
14893
1889

6

5999

22787

703 940
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster exkl fastighetsskatt
Avskrivning/nedskrivning

Aterforing nedskrivning

Realisationsresultat

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald fastighetsskatt
Betald skatt

Okning/minskning varulager
Okning/minskning kundfordringar
Okning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Okning 6vr. kortfr. rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Okning/minskning av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetalt koncernbidrag
Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

14,15

2022

38262
19862
-22057
1062

a4
-6679
-1609

28885

-193
2987
887/
-2 350
1525

31191

-51736

-51761

-1145
-2000

-3145

-23715
9385

-14 330

2021

15522
19 967

902

17
-7 439
-1532

27437

-100
-1777
-1261

8824
-1950

31173
-18073

-18 067

-5000
-5000

8106
1279

9385

Utsikt fran bergen i Stansvik, Ronnang.
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aggsupplysningar och noter

Tillaggsupplysningar och noter

Not 1. Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisning har uppréttﬂats enligt &rsredovisningslagen (1995
1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Nyckeltalsdefinition

Soliditet (%). Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansom-
slutning.

Koncerntillhérighet

Narmast 6verordnade moderféretag som upprattar koncernredo-
visning i vilken foretaget ingar ar Tjorns Kommunala Forvaltnings

AB (org. nr. 556755-3572) med sate i Tjorns kommun. Moderfére-
tag ags av Tjorns kommun (org.nr. 212000-1306).

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt virde av vad féretaget fatt eller
kommer att fa. Det innebar att féretaget redovisar inkomsten till
nominellt varde (fakturabelopp) om féretaget far ersattning i likvi-
da medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.
Hyresintakter intdktsredovisas i den period uthyrningen avser.
Ranteintakter intaktsredovisas i enlighet med effektiv avkastning.
Ersattning i form av réanta redovisas som intakt nar det ar sanno-
likt att foretaget kommer att fa de ekonomiska fordelar som ar
forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Redovisning av leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden. Se vidare not 4.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella upp- och
nedskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda,
utover ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgifter
for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande kom-
ponenter ndr komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperio-
der. Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat
med ett beraknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker
linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden. Féljande avskriv-
ningstider tillampas:

5ar
5ar

Byggnadsinventarier
Inventarier

Byggnader och markanlaggningar

Overgangen till komponentavskrivning har lett till att anskaffnings-
varde och ackumulerade avskrivningar per fastighet per 2013-01-
01 har fordelats ut pa respektive fastighets ingdende komponenter
och att planenlig avskrivning fortsattningsvis gors pa komponentni-
va. Individuell bedémning av komponentens aterstaende livslangd
bestammer avskrivningstakten pa byggnaden. | resultatrékningen
belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan. Avskriv-
ning sker linjart 6ver komponentens berdknade nyttjandeperiod.
Bolaget har valt att dela upp fastigheterna i komponenter enligt
nedanstaende tabell. Livslangd per komponent kan variera beroen-
de pa exempelvis olika material.

Komponent Livslangd ar Komponent Livslangd ar
Mark - E 50
Markanlaggningar 20 Ror 50
Stomme och grund 100 Ventilation 50
Yttertak 50 Hiss 50
Fasad 50 Styrochregler 40
Fonster 40 Varme 50
Inre ytskikt 25  Storkok 15
Koksinredning och vitvaror 35  Rest 15-30
Vatutrymmen 30

Tillgangar i en fastighet som vid 6vergangen till K3 inte klassats
som egen komponent har samlats i begreppet restpost. Exempel pa
sadana tillgangar ar pumpanlaggning till vattenférsorjning. Nar en
komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras den gamla
komponenten och eventuellt kvarvarande bokfért varde belastar
rorelseresultatet som 6vrig rorelsekostnad, och den nya kompo-
nentens anskaffningsvarde aktiveras med en ny avskrivningsplan.

Finansiella anlaggningstillgdngar

Finansiella tillgangar som ar avsedda for langsiktigt innehav redo-
visas till anskaffningsvarde. Har en finansiell anldggningstillgang pa
balansdagen ett lagre varde dn det bokforda vardet skrivs tillgang-
en ner till detta lagre varde om det kan antas att vardenedgangen
ar bestaende.

Varulager

Oljelagret har varderats till det Iagsta av dess anskaffningsvarde
och dess nettoférsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettofor-
saljningsvardet avses varornas berdknade forsaljningspris minskat
med forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar
att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det
lagsta av dess anskaffningsvérde och det belopp varmed de berak-
nas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaff-
ningsvarde. Ovriga skulder och avsattningar varderas till de belopp
varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till
anskaffningsvdrde om inget annat anges ovan.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Se
vidare not 24.

Sékring av bolagets rantebindning.

Avtal om en sa kallad ranteswap (réantederivat) skyddar bolaget mot
ranteférandringar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisa-
de kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Bedémningar och uppskattningar

Avser for bolaget framst bedémning av befarade kundforluster,
vilka dock inte uppgar till nagra vasentliga belopp. Bolaget bed6-
mer aven eventuella nedskrivningsbehoyv, vilket dock inte bedomts
foreligga.

Vasentliga handelser efter rakenskaps-
arets utgang

Bolagets verksamhet utvecklas enligt budget och bedéms inte
avvika vasentligt fran foregaende ar.



Not 2. Hyresintakter

2022 2021
Bostader 50733 50895
Lokaler inklusive brénsle 74 249 75364
Parkeringsplatser 884 858
Ovriga hyresintakter/hyresbortfall -2518 -592
Summa 123 348 126 525

Not 3. Ovriga forvaltningsintakter

Kabel-TV avgift 557 548
Atervunna hyres- och kundfordringar 53 15
Ersattning fran Tjorns kommun

(férvaltningsuppdrag, verksamhetsservice) 2049 1623
Ovriga intakter 4013 7738
Intdkter lokalvard med mera 10742 11794
Summa 17 414 21718
Not 4. Operationella leasingavtal
Kostnadsforda leasingavgifter avseende

operationella leasingavtal 5667 5762
Forfaller till betalning inom 1 ar 5667 5762
Forfaller till betalning senare an

1meninom5ar 12362 12520
Summa 23696 24044
Not 5. Personal

Medelantalet anstillda

Kvinnor 26 26
Man 23 23
Totalt 49 49
Loner, ersattningar, sociala avgifter och

pensionskostnader

Loner och ersattningar till styrelsen

och verkstallande direktéren 1087 897
Loner och ersattningar till 6vriga anstéllda 19 391 17 384
Summa 20478 18281
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6498 6593
Pensionskostnader for styrelsen och

verkstallande direktoren 695 2925
Pensionskostnader fér 6vriga anstallda 1811 890
Totalt 29482 28 689

VD &r anstalld i Tjérns Bostads AB med uppdrag dven i Tjorns Maltids
AB, varvid 6n till VD utbetalas fran Tjorns Bostads AB och del av
uppdrag faktureras Tjorns Maltids AB.

Avgangsvederlag eller 6vriga forpliktelser finns inte for
styrelseledaméter, suppleanter eller VD.

Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Man 4 5
Totalt 4 5

Antal verkstéllande direktorer och
andra ledande befattningshavare

Kvinnor 1
Totalt 5 6

=
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Not 6. Avskrivningar

2022 2021
Byggnader 18444 18 143
Markanlaggningar 305 300
Maskiner och inventarier 1113 1525
Summa 19862 19968

Not 7. Aterféring nedskrivning

Aterforing nedskrivning mark 4250 -
Aterforing nedskrivning byggnader 17 807 -
22057 -

Arets aterforing nedskrivning avser tidigare nedskrivning ar 2000 av
mark motsvarande 4 250 tusen kronor och byggnader motsvarande
29 500 tusen kronor. Aterforing nedskrivning mark har gjorts med
4 250 tusen kronor och for byggnader med 11 807 tusen kronor.
Resterande ej méjlig aterféring har omklassificerats som ackumule-
rade avskrivningar. Aterféringen medfor en possitiv ej skattepliktig
resultatpaverkan om 22 057 tusen kronor. Aterféringen medfor
aven en storre skillnad mellan bokféringsmassigt och skattemassigt
restvarde byggnader varvid en hégre uppskjuten skatt harforlig

till aterféringen motsvarande 3 668 tusen kronor har bokats upp i
bokslut 2022.

Not 8. Transaktioner med narstaende

Uppgifter om moderforetaget

Moderforetag i den koncern dér Tjorns Bostads AB ar dotterféretag
och koncernredovisning upprattas ar Tjorns Kommunala Forvalt-
nings AB, 556755-3572, Tjorns kommun.

Inkép och forsaljning mellan koncernforetag

Nedan anges andelen av arets inkop och forsaljning
avseende koncernféretag.

Inkop (%) 16 9
Forséljning (%) 76 76
Vid ink6p och forsaljning mellan koncernforetag tillampas samma

principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.
Alla uppgifter i kronor.

Inkop av varor och tjanster fran

narstaende

Tj6rns kommun -10482099 -10274634
Tjorns Maltids AB = -
Tjorns Hamnar AB -2133289 -2266368
Summa -12615388 -12541002
Forsaljning av varor och tjanster till

narstaende

Tjorns kommun 99930014 106502594
Tjorns Maltids AB 94818 211358
Tjorns Hamnar AB 6367511 6354581
Summa 106 392 343 113068533

Rérelsefordringar/-skulder avseende nirstaende
Nedan anges fordringar/skulder fran férsaljning/inkp av varor
och tjanster.

Fordringar pa narstaende

Tjorns kommun 11336996 13408729
Tjorns Maltids AB 681255 736578
Tjorns Hamnar AB 125452 145361
Summa 12143703 14290668
Skulder pa narstaende

Tjorns kommun -1074 141 -10150368
Tjorns Maltids AB -525 406 -505 198
Tjorns Hamnar AB -619 640 -889 099
Summa -11219187 -11544 665
Saldo pa koncernkonto tillhorigt

Tjorns kommun -15723659 +8031060
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Not 9. Ersattning till revisorerna Not 14. Byggnader

2022 2021 2022 2021
Revision Ingdende anskaffningsvarden 842512 825981
. Arets omklassificering 16713 18 696
Lekmannarevision 10 10 Ffe -fini h . 8418 2165
KPMG AB 70 79 Srséljning oc utrangering - -
Summa 80 82 Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 850807 842512
Ingdende avskrivningar -240488 -223609
o Forséljningar och utrangeringar 7 355 1263
NOt 10- Ra ntekOStnader OCh Ombklassificering nedskrivning -11443 -
H Arets avskrivningar -18444 -18 142
I I kna nde resu ItatpOSter Utgaende ackumulerade avskrivningar  -251577 -240488
Rintekostnader 4543 5303 Ingacende uppskrivningar o 12 500 12500
P, Utgaende ackumulerade uppskrivningar 12500 12500
Borgensavgift Tjorns kommun 2135 2135 A .
Ingdende nedskrivningar -29 250 -29 250
Summa 6678 7438 L .
. ) Aterféring nedskrivning 17807 -
Borgensavgift utgar med 0,35 % gentemot Tjorns kommun. Omklassificering aterféring nedskrivning 11443 _
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -29 250
NOt 11. BOkSIUtSdISpOSItloner Utgdende restvirde enligt plan 600287 585274
) ) Redovisat varde 600 287 585274
Koncernbidrag till moderbolag Verkligt virde 1093987 1181271
Tjorns Kommunala Férvaltnings AB 1140 1145
Summa 1140 1145 Berakning av verkligt varde
Verkligt varde &r baserat pa intern vardering 2022 i Datschas var-
deringsprogram. Vid varderingen ligger marknadsinformation fran
o o Nesec till grund fér schabloner vad géller direktavkastningskrav
NOt 12- Skatt pa arets resu Itat och utgifter fér reparation och underhall. Pa intaktssidan har bola-
get anvant faktiska hyresintakter per fastighet och kvadratmeter
Aktuell skatt - - 2022 minskat med faktiskt hyresbortfall och rabatter. Fér verksam-
PR . hetslokaler har bolaget anvant faktiska hyresintdkter och faktiskt
:3;2232&%;5252gﬁﬁ?nzléag: -6 657 -100 hyresbortfall vid berakningen. Anvandning av faktiska intékfer och
Summa -6 657 -100 hyresbortfall for verksamhetslokaler medfor vissa avsteg fran scha-
blonvéardering. For bostader har marknadsschabloner anvantsi alla
Avstamning av effektiv skattesats delar vilket &r en forandring jamfort med féregaende ar da faktiska
. .. intakter anvandes aven for bostader. Forandringen medfor ett lagre
SR:dscv'fat Lesu.ltatt forelik:tt liet 22222 5293 bedémt marknadsvéarde for bostader jamfort med féregaende ar.
Katt paredovisat resultat enlig Bolaget har under 2022 upphandlat extern oberoende virderare
gallande skattesats (20,6%) 4578 1090 och kommer darigenom lata genomféra en oberoende granskning
Ovriga skatteméssiga justeringar 202 211 avintern virdering under 2023.
Skattemadssiga avskrivningar
pa byggnader -7 566 -286
Ej skattepliktiga intakter =il -1107 Not 15. Pégéende byggnation
Ovriga temporira effekter 6657 100
Skatt hanforlig till tidigare ar Ingdende anskaffningsvarden 21347 26 657
Redovisad skatt 6657 100 Arets investering 50312 15534
Arets aktivering byggnad -16713 -18 696
Forandring skattemassiga avskrivningar pa byggnader ar hanforligt Omklassificeringar - -2148
till skattemassig direktavskrivning av byggnadskomponenter enligt Utgaende ackumulerade
det skattemaéssiga utvidgade reparationsbegreppet. anskaffningsvarden 54 946 21347

Not 13. Styrelsens forslag till Not 16. Mark

VlnStdISpOSItlon Ingaende anskaffningsvarden 77027 77027
Utgaende ackumulerade

Till 3rsstammans forfogande vinstmedelmedel star tidigare ars anskaffningsvérden 77027 77027

balanserade vinstmedel om 51 524 tusen kronor. Arets vinst Ingdende nedskrivning -4 250 -4 250

uppgar till 22 222 tusen kronor. Styrelsen féreslar att bolaget delar Aterforing nedskrivning 4250 -

ut 33;66 kronor per aktie, motsvarande totalt 1 000 tusen kronor. Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4250

Styrelsen foreslar att i ny rékning balanseras 72 746 tusen kronor. Utgaende restvirde enligt plan 77 027- 72777

Not 17. Markanlaggning

Ingdende anskaffningsvarden 5992 5992
Ink6p 806 -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 6799 5992
Ingaende avskrivningar -691 -391
Arets avskrivningar -305 -300
Utgaende ackumulerade avskrivningar -996 -691

Utgaende restvarde enligt plan 5802 5301



Not 18. Maskiner och inventarier

2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 15392 15392
Arets férandringar - -
Arets investering - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 15392 15392
Ingadende avskrivningar -13 959 -12434
Arets avskrivningar -1113 -1525
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15072 -13 959
Utgdende restvirde enligt plan 320 1433
Not 19. Andra langfristiga
vardepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvarden 320 252
Aterbaring under aret 67 69
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 387 320
Arets férandringar
Omrakningsdifferenser -116 -75
Utgaende ackumulerade
uppskrivningar/nedskrivningar -116 -75
Utgadende redovisat varde, totalt 271 246
Not 20. Varulager
Varderat till anskaffningsvarde
Oljelager 701 508
Summa 701 508

Varulagret ar upptaget till det |dgsta av anskaffningsvardet och

nettoforsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaff-

ningsvardet berdknas enligt forst in-forst ut-principen. | anskaff-
ningsvardet ingar férutom utgifter for inkdp aven utgifter for att
bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Not 21. Forutbetalda kostnader och
upplupna intidkter

Forutbetalda kostnader - 748
Férutbetalda hyror 9 -
Summa 9 748

Not 22. Likvida medel

Kassa och bank 1394 9385
Likvida medel 1394 9385

Not 23. Uppskrivningsfond

Ingdende saldo 7556 7806
Overforing till fritt eget kapital -250 -250
Utgaende saldo 7 306 7556

T

Not 24. Uppskjuten skatteskuld

2022 2021
Belopp vid arets borjan 6479 6379
Temporar effekt 6657 100

Utgaende saldo 13136 6479
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till avvikelser mellan skattemas-
sigt avdragsgilla avskrivningar respektive planenliga avskrivning-
ar pafastigheter. Arets forandring temporér effekt avser arets
férandring mellan planenliga och skattemassiga avskrivningar pa
fastigheter.

Not 25. Langfristiga skulder

Réantebarande skulder

Ldngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 610000 610000
Summa 610000 610000
Kortfristiga skulder
Summa 0 0
Summa rantebarande skulder 610000 610000

610000 tusen kronor ryms inom beviljad kreditram formedlad av
bolagets dgare Tjorns kommun. Inom kreditramen erhalls lan vilka
for ndrvarande omsatts efter 12 manader.

Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga
Réantebindningstid Mkr Mkr
<1lar 140,0 225,5
lar-2ar 136,5 100,0
2ar-3ar 197,5 136,5
3ar-4ar 46,0 102,0
43ar-5ar 90,0 46,0
>5ar = -
Summa 610,0 610,0

Som sakerhet fér bolagets |an finns kommunal borgen.

Ranteswap

Per bokslutsdagen uppgar utestdende nettopositioner avseende
ranteswapavtal till O miljoner kronor (40 miljoner kronor). Under
november 2022 forfoll bolagets sista ranteswap om 40 miljoner
kronor. Den genomsnittliga rantebindningstiden for den totala
skuldportfoljen uppgar till 2,07 ar (1,80 ar) och den genomsnittliga

skuldrantan per 2022-12-31 uppgar till 0,74 % (0,86 %). Eventuella
over- eller undervérden i ranteswapen paverkar ej bolagets balans-

eller resultatrakning under innevarande period. Marknadsvardet
avseende |6ptider pa ranteswapar till och med 2022 uppgar till 0
tkr (-708 tusen kronor).

Not 26. Checkrikningskredit

20000 20000
-15724 -

Beviljad kredit
Utnyttjad kredit

Not 27. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupna réntekostnader 1027 266
Upplupna semesterléner 1742 2271
Forutbetalda hyresintdkter 1700 1278
Ovriga poster 2594 2184
Summa 7063 5999
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Revisions

Till bolagsstdmman i Tjérns Bostads AB, org. nr 556530-7260

Rapport om arsredovisningen

erattelse

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Tjérs Bostads AB for r 2022. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 30-50 i detta

dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Tj6rns Bostads ABs finansiella stilining per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &ar férenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tilistyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen ach balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Tjérns Bostads AB enligt god revisorssed i Sverige ach har i

ovrigt fullgjort vart yrkeseliska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och dndamalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheler, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren f6r bedémningen av bolagets férméga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredavisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéicka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omdéme
och har en professionelit skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken far att inte upptdcka en vasentlig felaktighet
till folid av oegentligheter &r higre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

-— skaffar vi oss en forstéelse av den dei av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgéarder som &r [ampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i

'ﬂ(ien interna kontrollen.

—— utvéarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhédmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, méste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den véasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackiiga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller farhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av rsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktsrens frvaltning for Tjbrns
Bostads AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt farslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt gad revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Tjorns Bostads AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tiliréckliga och &ndamalsentiga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férsiag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar biand annat att fortiépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontralleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
bverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Viért mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagan styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vésentligt avseende:

— fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptédcka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
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erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett frslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
vi professionellt omdéme ach har en professionellt skeptisk
instéllining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frémst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér ait
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
odvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
géar igenom ach prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta f6r vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.
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Fastighetsbestand

Fastighetsbestand 22-12-31

Ronnang

Myrvagen 11-13
Myrvagen 15-19
Myrvagen 21-23
Vebergsvagen 2-4
Rédbergsvagen 10-60
Stansviksvagen 2-4
Kvarnbacksvagen 6
Kvarnbacksvagen 901
Rénnangsskolan
Ronnéngs férskola
R6nnangs nya forskola
Kladesholmen
Rytterholmen 2-32
Kladesholmens skola
Kladesholmens forskola
Bleket

Bleketskolan
Skdrhamn
Tubbegatan 42
Tubbegatan 40
Tubbegatan 44
Tubbegatan 5-74
Hvitfeldtsvagen 1-47
Basenvagen 1-43
Kollungsvagen 8
Tubberédshus
Parkgatan 20-22
Lyckebacken, Parkg 13
Ravigevagen 4-20
Billstromsvagen 12-16
Skédrhamns skola
Maritimt centrum
Skédrhamns forskola
Solglantan forskola
Raddningsstationen
Sagabiografen

TSS klubbhus

Panncentralen

Byggar

1965
1969
1973
1962
1992
1984
1991
1996
1965
1990
2012

1991
1945
1987

1965

1972
1976
1977
1982
1987
1993
1941
1987
1982
1987
1996
2017
1973
1945
1976
1991
1989
1940
1975
1976

Senaste storre
renovering

2018
2017
2017
2018
2021

2020

2012

2013
2013
2013
2014
2012
2021
2010
2017
2017

2008

2015
2014
2013
2008
2009

1rok

A 0O O N

21

16

10

19

10

2 rok

10

10

13
12

10

16

14

13

11

3rok

14

o A M DADN

19

4 rok

Antal Igh

16

13
22
22
24
24
38

30

10

Lagenhetsyta

totalt

799
1107
933
388
1831
1593
1082
489

1440

693
1264
1264
1618
1709
2927

384
1375

518

469

388

328

Antal lokaler

L = =N

[N

N = T = T e = Y == N SN

Kvm

404

1018

318
2915
179
1130

609
167

6925

509
61
155

1107

150
431
3653
886
869
379
902
538
280
36

Totalt kvm

799
1107
933
792
1831
2610
1082
807
2915
179
1130

1440
609
167

6925

1202
1326
1419
1618
1709
2927
384
2482
518
469
538
759
3653
886
869
379
902
538
280
36
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Langekarr
Langekarrsskolan 1945 2014 1 2286 2286
Langekarrs férskola 1993 1 380 380
Klévedals Aldreboende 2006 1 1300 1300
Kallekarr
Heas 1980 1 1 173 173
Sundsbyvagen 12 1969 2009 6 6 4 16 938 3 74 1012
Sundsbyvagen 20-22 1984 2015 2 12 2 16 1024 1024
Sundsbyvagen 14-16 1988 2015 2 12 2 16 1024 1024
Sundsbyvagen 28 2009 4 4 232 232
Syster Ebbas vag 22-24 2015 12 12 24 1588 1588
Syster Ebbas vag 3-5 2018 8 8 16 960 960
Kallekarrs Gruppboende 2010 2018 9 9 444 1 389 833
Kallekarrs skola 1975 2013 1 3291 3291
Kallekarrs forskola 2014 1 1130 1130
Raddningsstationen 1983 2006 1 768 768
Lakarvillan 1960 2019 1 381 381
Carlshojd 1968 2017 2 1347 1347
Socialkontoret, Wackenfeldtsvig 1980 2009 2 660 660
Wackenfeldts vag 8 A 1983 2009 1 179 179
Wackenfeldts vag 8 B 1983 2009 1 156 156
Sundsby Sateri 1750 2008 1 1500 1500
Hoviksnas
Fagelkarrsvagen 71-125 1988 2019 2 12 12 2 28 2107 2107
Overgardsvigen 27-139 1992 2020 4 20 28 4 56 4702 4702
Overgardsvagen 19-25 2012 16 16 928 928
Markarrsvagen 3-5 2017 8 8 16 1048 1048
Fagelkarrsvagen 1-33 1987 2019 3 10 3 16 847 1 385 1232
Fagelkarrsvagen 6 1991 2015 11 11 514 2 361 875
Haggvallsskolan 1978 2020 1 9193 9193
Fridas Hage 1996 2020 1 3001 3001
Tangerdds forskola 1996 2016 1 1942 1942
Blamusslan forskola 1985 1 183 183
Vita huset 1991 2014 1 266 266
Myggenas
Tapirvagen 4-6 1984 2013 4 4 8 604 604
Myggenasskolan 1970 2015 1 3472 3472
Myggenas FS 1976 2017 1 993 993

141 298 169 19 627 39730 58 57217 96988






