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Budgetférslag Tjorns Kommun, innehall

Tre Strategiska omraden
Agenda 2030

Strategiskt omrade 1- Vi bygger en miljovanlig kommun med hallbar
samhallsutveckling

Tjorn skall existera och frodas inom de granser naturen satter.

Hallbar och effektiv utveckling samt anvandning av vatten och avlopp

Forbattrade kommunikationer och infrastruktur
Strategiskt omrade 2 - Vi skapar valfard och livskvalitet for alla

Skapa majligheter for ett gott liv

Delaktighet, inflytande och medbestdmmande

Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara hoga jamfort med dvriga Sverige
Strategiskt omrade 3 - Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt
och hallbart

God ekonomisk hushallning och ett effektivt nyttjande av resurser
Ett hallbart arbetsliv hela livet.
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Tre Strategiska omraden

Tjorns kommun ska vara en hallbar kommun - ur alla perspektiv. Vi ska vara hallbara
bade ekologiskt, socialt och ekonomiskt. Hallbarhet ska I[6pa som en rdd trad genom
alla vara verksamheter och vara som ett paraply for vart dagliga arbete.

Utifran detta har Miljépartiet Tjorn faststéllt tre strategiska omraden:
1. Vi bygger en miljovanlig kommun med héallbar samhéallsutveckling

2. Vi skaparvalfard och livskvalitet for alla
3. Vianvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart

Dessa tre strategiska omraden motsvarar de tre hallbarhetsperspektiven
- ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet i vara globala Agenda 2030 mal.

Budgetens olika inriktningsmal sorteras och presenteras i det fortsatta dokumentet
under det strategiska omrade dar inriktning malet hér hemma. a
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Tjorn — mojligheternas & hela aret och for hela livet

Agenda 2030

Till héger visas hur de 17

hallbarhetsmalen i Agend a 2030 Vi skapar valfard Vi bygger en miljovanlig kommun Vi anvander ekonomiska resurser
kan sorteras under de tre och livskvalitet for alla med hallbar samhillsutveckling ansvarsfullt och hallbart
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Agenda 2030

Ett annat satt att titta pa de globala
hallbarhetsmalen &r att se dem som en tarta eller
sfardar man annu tydligare ser att de olika
hallbarhetsmalen hanger ihop med varandra.

Vart samhélle bygger idag pa strukturer som
standigt efterstravar en ekonomisk tillvaxt.

Miljopartiet bygger pa en annan bas. Den fria
marknaden behoéver finnas inom de ramar som
naturen/ekologin skapar och fordelas solidariskt.
Vara resurser maste fordelas jamt over varlden dar
alla har samma foérutsattningar till liv. Detta
innebéar att nuvarande ekonomiska och sociala
strukturer behover andras.

Utan ekologisk hallbarhet kan inte social eller
ekonomisk hallbarhet astadkommas.
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Strategiskt omrade ett -
Vi bygger en miljovanlig kommun med hallbar
samhallsutveckling

Vi kan endast existera inom granserna som naturens resurser satter. Allt
hanger ihop och ar beroende av varandra.

Globaliseringens effekter paverkari allra hogsta grad dndain i
vardagsrummet. Sammanhallningen/solidariteten mellan alla varldens
manniskor och allt levande pa planeten ar given. Inte minst i sparen av
kriget i Ukraina.

BIOSFAR

Vi vill bygga ett samhaélle fér de som inte kan géra sina réster hérda, har pa
var 6 eller ndgon annanstans i varlden, nu eller i en stundande framtid. E%

FOr att uppna detta kravs en omstéalining dar alla tar sitt ansvar. Darfor ar
samverkan mellan olika aktorer, saval inom som utanféor kommunen,
nodvandig for att nd framgang
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Tjorn skall existera och frodas inom de granser naturen satter

Naturen, havet och de 6ppna landskapen ar Tjérns kommuns unika
varden och de ska bevaras och sakerstallas. Vi vill ha en kommun
darvi lever inom naturens ramar, med insikt om vart starka
beroende av varandra och av en natur med fungerande ekosystem.

Vi maste darfoér minska var klimatpaverkan och var sarbarhet mot
klimatférandringarna. Vi maste verka for att skydda och 6ka den
biologiska mangfalden, bade pa land samt i sjéar och hav.Vi maste =
arbeta med bevarande, skydd och utveckling av andra viktiga
ekosystemtjanster. Malet ar en hogre grad av sjalvférsérjning inom
var naturs ramar.

For att vi ska nd dit krévs tydliga prioriteringar samt ett
strukturerat, systematiskt och langsiktigt arbete. Genom att ISO
14001 certifierade vara forvaltningar och bolag kan vi arbetat
systematiskt med att minska var organisations miljopaverkan.
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TJORN
Tjorn skall existera och frodas inom de granser naturen satter

Tjorns kommun har, likt mdnga andra kommuner samt regionen,
tagit fram en koldioxidbudget.

Budgeten ar ett satt att arbeta mer strukturerat med
klimatfragorna. En berdknad arlig utslappsminskning kurva behévs
for att vi ska nd klimatmalen. Koldioxid Budgeten &r ett matt pa den
mangd koldioxid som kommunen kan slappa ut i atmosfaren utan
att paverka en temperaturhdjning utdver Paris Avtalets mal.

Vara utslapp maste fasas ut, frdgan ar bara hur snabbt vi ska gora
det. Utslappsminskningskurvan blir allt brantare ju langre vi vantar,
men oavsett ar det en kraftig minskning av utslappen som maste
ske varje ar. Om inte utslappen minskas snabbt tar det med
nuvarande takt bara sex arinnan vi slappt ut sa mycket som
Parisavtalet tillater.
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TJORN
Tjorn skall existera och frodas inom de granser naturen satter

Elektrifieringen en stor del av I6sningen. Tjérns kommun har
goda forutsattningar att bli sjalvférsdérjande pa el med hjalp
av sol, vind och vagkraft. Ett steg at ratt hall ar att utreda,
formulera och anta en klimat- och energistrategi med mal
att Tjorns kommun ska vara sjalvférsdrjande ar 2040.

Sjalvforsorjning maste ocksa vara ett mal vad galler
livsmedel. Har vill vi vdrna dom jordbruksmarker vi har och
underlatta for vara invanare att bidra inom naturens ramar.
Kommunen ska dven bistd och underlatta for etablering av
mindre gardar for narproduktion av livsmedel.

Vi maste helt enkelt géra mer. Alla behdver géra mer. Darfor
behdver kommunen ocksa arbeta for att 6ka medborgarnas
medvetenhet om en hallbar livsstil.
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Tjorn skall existera och frodas inom de granser naturen satter

M é | 7 13 0OC h 15 | N d | katO r utfall 2022 mal 2025 mal 2026 | mal 2027

Elproduktion fran solkraft 7506 40 000 61000 110 000
inom det geografiska
omradet, MWh

Férvaltningar och bolag skall
genomfdra ISO 14001 certifiering

Bli sjalvférsdrjande pa el ar 2040. Elproduktion av vindkraft 3 649 38 000 55 000 55 000

inom det geografiska

Bli klimatpositiva ,
omradet, MWH

Upplata kommunal dkermark for Ekologiskt brukad 32,4 39,5 45 47,3
tillsammansodling. dkermark, andel %
Samverkan med relevanta .

v v Genomsnittlig kérstracka | 767 700 550 330

malgrupper for att 6ka hallbarheten i

R : : med personbil, mil/inv
narproduktion av livsmedel. P
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TJORN

Hallbar exploatering och nybyggnation.

Tjorn ska vara en miljovanlig och trygg kommun som satsar
pa ett hallbart och brett utbud av boendeformer fér livets alla
faser och som ocksa ger forutsattningar for ett levande
naringsliv.

FOr att skapa en hallbar exploatering ska kommunen
uppmuntra kreativitet, innovation och diversitet samt framja
att forbrukningen att hushallen skall vara sjalvférsorjande pa
el och att klimatavtrycket neutrala. All exploatering, oavsett
om det &r kommunen sjalv, naringslivet eller
kommuninvanare som bygger, ska beakta den biologiska
mangfalden. Vid bostadsbyggande ska kommunen framja
boendeformer som hyresratter och bostadsratter. En hallbar
kommun skapar flyttkedjor dar vi fortétar och nyttjar varje
boende kvadratmeter pad det mest effektivaste satt.

Foretag som verkar i kommunen ska uppmuntras att tillampa
arbete i linje med den globala hallbarhetsagendan samt
anamma olika typer av hallbarhetsredovisning.
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Hallbar exploatering och nybyggnation.

Kommunen behdver ha en beredskap for att kunna exploatera
mark pa ett hallbart satt for saval bostéader som for naringsliv.
Kommunen behoéver detaljplanelagd mark som finns .
tillganglig for intressenter vill etablera sig pa Tjorn. | 1

Tjorns kommun ska kunna tillhandahalla hallbara, attraktiva
alternativ for féretag, kommuninvanare och kommunala
verksamheter, samt kunna gora strategiska inkdp av mark. For
detta krdvs samverkan och samsyn mellan kommunens olika
verksamheter, sasom plan- och byggavdelningen, VA, Mark-
och exploatering, naringslivsstrateg, Tjorns Bostads AB och
leverantorer av valfardstjanster.

For att fa s manga synergieffekter som majligt och for att
skapa den boendekedja som behover till bor
lokalférsorjningsplanen antas och féljas.
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Hallbar exploatering och nybyggnation.

Tjorn

kvaveoxider (NOx), totalt,

kg

utfall (2021)

. utfall 2022 mal 2025 | mal 2026 | mal 2027
o
MAl 9 och 11 Indikator
Féretagsklimat enl. OJ 68 76 82 85
Alla markanvisningar ska (Insikt) - Totalt, Index (utfall 2019)
stimulera hallbart, innovativt och
Klimatneutralt byggande Befolkning | 75.1 76 80 85
kollektivtrafiknara lage, | (utfall 2021)
andel (%)
Utslapp till luft av 529 604 400569 | 385690 | 305678




nigpetit dogée @ Budget 2025 Tjorn

Hallbar och effektiv utveckling samt anvandning av vatten och
avlopp

Tjorns kommun ska arbeta strategiskt for att kunna méta
framtida behov av vattenforsorjning och sékra en langsiktigt
hallbar grundvattenniva. For langsiktig hallbarhet kréavs
samverkan med narliggande kommuner och en 6kad kunskap
kring vattnets kretslopp.

Kommunen ska i byggande och vid renoveringar strava efter att
minimera férbrukningen av vatten genom att anvdnda smarta
|6sningar och ta tillvara dagvatten och spillvatten p8 ett
effektivt satt.
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Hallbar och effektiv utveckling Samt anvandning av vatten och
avlopp

Kommunen maste ocksa arbeta med olika buffrande atgarder for
att forhindra framtida oversvamningar. Ett exempel ar
vatmarksbyggande, som ocksa ar bra for den biologiska
mangfalden. For att férebygga framtida torka och éversvdmningar
maste kommunen noggrant planera hanteringen av dagvatten. En
annan ambition ar att over tid minska konsumtionen av farskt
vatten.

Vi vill 6ka andelen befintliga bostdder anslutna till kommunalt
vatten och avlopp samt att nybyggda bostader i sa stor
utstrackning som maojligt ska anslutas till kommunalt vatten och
avlopp. Detta ar viktigt, bade ur miljésynpunkt och foér att skapa en
stabil VA-ekonomi. Om det inte gar att fa till kommunalt VA maste
alternativet vara god miljéhansyn och har ska kommunen stélla
krav pa den enskilde och vara skarpare i sin tillsyn.
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Hallbar och effektiv utveckling Samt anvandning av vatten och
avlopp

Mél 6 Iﬂdlkator utfall 2022 | mal 2025 | mal 2026 | mal 2027

Vattenanvandning | - 180 170 150
industri, senaste
matning, kbm/inv

Privata enskilda avlopp i Tjorns
kommun skall félja dom miljokrav

som finns.
Vattenanvandning, |- 45 40 35
Besluta om minst 2 buffrande hl{?*’é”» senaste
atgarder for att bevara vart matning, kbm/inv
grundvatten. Vattentakter med 25 45 55 68
vattenskyddsomrad | (utfall 2021)
Kommunen skall arbete med nya e, andel (%)

|6sningar som minskar
konsumtionen av dricksvatten.
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TJORN

Forbattrade kommunikationer och
iInfrastruktur

FOr en bilberoende kommun som Tjérn ar kommunikationer
och infrastruktur viktiga fragor. Har har kommunen ett stort
ansvar att bidra till den kulturforflyttning som maste till for
eliminera vart fossila beroende. Ett del av detta innebar att
skapa goda méjligheter att ta sig till och frén kommunen, samt
inom kommunen, fossilfritt.

De I6sningar som tas fram behdver vara l[angsiktigt hallbara
och innefatta fasta forbindelser som kollektivtrafik,
pendlarparkeringar, gang- och cykelvagar samt persontrafik
som godstrafik. Samverkan med andra aktorer kopplat till
detta ar en forutsattning och arbetet med att paverka andra
aktorer sker pa flera nivaer.

Kommunen ska aktivt arbeta for att ungdomar eller vuxna inte
ska behdva anvanda bilen som fréamsta alternativ. Darfor vill vi
att alla ungdomar ska erbjudas fritidskort och pensionéarer
pensionarskort.

Vara fértroendevalda i regionen behdéver aktivt
bevaka och arbeta for en battre
transportinfrastruktur som framjar utveckling
av hallbara kommunikationsvagar samt 6kade
avgangar inom, fran och till var 6.

Vidare vill vi inféra ett vintercyklistbidrag till medborgare om
2000 kr/inv for att entusiasmera och underlatta cykling aret
om.
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TJORN

Forbattrade kommunikationer och

Infrastruktur

Mal 11

Kunna na kommunal service
fossilfritt (30 minuters 6n)

Cykelstationer pa strategiska
platser

. . utfall mal 2025 | mal 2026 | mal 2027
Indikator 2022
1,3 2,4 3 3.6

Cykelvag i kommunen,
total, meter/inv
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TJORN

Strategiskt omrade tva -
Vi skapar valfard och livskvalitet for alla

Tjorn ska vara en socialt hallbar kommun dér vi skapar jamlika
forutsattningar att leva ett gott liv med en god halsa. For att
lyckas i var ambition kravs natverkande, samverkan och
samarbete inom kommunens granser, samt med olika externa
aktorer, som andra kommuner, regionen, naringsliv, staten,

civila organisationer, foreningsliv m.fl. ki

. Py “ .% T I
Tjérns kommun ska vara en kommun som varnar om m Y -y ' M| ¢
demokratin. 1 Tjorns kommun ska alla, oavsett kon, ‘ '

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder, ha samma madjligheter att ta del av
och vara delaktiga i samhallet.

Utbildning och halsa ar viktiga faktorer for bade social och
ekonomisk tillvaxt.
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Skapa mojligheter for ett gott liv

Ett samhaélle som byggs utifran social hallbarhet har individen i
fokus och arbetar utifran ett forebyggande perspektiv som ger
ALLA manniskor lika mojligheter och rattigheter. Vi vill skapa en
kommun som ar den basta att vaxa upp i fér vara barn och unga
dar diskussioner om vardegrund kopplat till icke
diskriminering, jamstalldhet och méanskliga rattigheter stari
fokus.

Skall vi klara av den valfards utmaning vi har framfor oss maste
vi ga fran att vara reaktiva till att erbjuda fler proaktiva insatser.
Miljépartiet pa Tjorn ser dar med att vi behover forstarka
arbetet med omstéllningen till god och Nara vard samt ny
socialtjdnstlag.

Folkhalsoarbetet har en tydlig roll i att skapa mojligheter for ett
gott liv. Ett jamlikhetsperspektiv ar centralt i folkhalsoarbetet
och vi ska, for att férebygga ohéalsa, satsa vara resurser pa
instser som ar halsofraimjande men ocksa pa insatser som
riktar sig till grupper med riskfaktorer och for att férebygga
ojamlikhet, sexuella trakasserier, ojamlika maktstrukturer.
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Skapa mojligheter for ett gott liv

Vald i nara relationer ar ett vdxande samhallsproblem. Ett
overgripande och gediget arbete utifran ovanstaende
perspektiv kravs infor framtiden. Det handlar om att arbeta
forebyggande och med fokus pa att byta ut destruktiva
normer som ligger till grund for problematiken. Kommunen
maste darfor arbeta mer strategiskt kring fragor som rér
konsroller, sex, sexualitet, kon och makt. Vi behover darfor
Oka kunskapen om detta samt om barnkonventionen. Fokus
ska vara att vara medborgare ar rattighetsbarare.

Psykisk ohélsa ar ett vdxande samhéallsbekymmer. Det ar
viktigt att i ett sa tidigt skede som méjligt uppmarksamma
och erbjuda insatser kopplade till normbrytande beteende.
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Skapa mojligheter for ett gott liv

Folkhalsoarbetet ska vara langsiktigt, systematiskt och ta o o
hansyn till ett féranderligt samhalle. Satsningarna ska utga /|?\|°|J,|-|\
fran statistik och forskning och vara evidensbaserat i sa stor ,9\,4‘;’\ Tidiga ivet
utstrackning som méjligt. Har handlar det om att na& den |
breda massan utifran tidiga upptackter och insatser. "Suieward

En annan viktig byggsten ar en aktiv fritid. Vi ska gora det
enkelt att valja en aktiv fritidssysselsattning. Mojligheter till
spontanidrott, frilufts- och kulturliv maste ges plats i
samhallsplaneringen.

~——
~
S~
S~

Levnadsvanor Inkomst

Inom Tjorns kommun har vi en stark tradition av att umgas
over granser, mellan aldersgrupper, mellan religioner och
kulturer. Detta &r ndgot som vi vill fortsatta framja. Det
behdvs darfor fler mojligheter till méten 6ver granserna.
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Skapa mojligheter for ett gott liv

Tjorn

Mal 3 och 4

Infora bokslut kopplat till arbetet
med manskliga rattigheter

Oka andelen tidiga insatser for
alla vara medborgare

Oka andelen platser fér moten
och fritidsaktiviteter

“Sommarlovspeng”

Indikator

utfall 2022

mal 2025

mal 2026

mal 2027

Deltagartillfallen i
idrottsféreningar,
antal/inv 7-20 ar

31,6

40,5

43

55

Invanare med bra
sjalvskattat
halsotillstand, andel
(%

73,8

76,8

77,2

81

Anmalda
misshandelsbrott
mot kvinna,
inomhus, bekant
med offret
(tredrsmedelvarde),
antal/ 100 000 inv

114,9
(utfall 2023)

135

140

120
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Delaktighet, inflytande och medbestammande

Samhallsutveckling bor ske i dialog med invanare,
foreningsliv, organisationer, naringsliv med flera. Dialogen
skapar forutsattningar for okat fortroende och tillit till
kommunen och framjar darmed var demokrati.

democrac

FOr att kunna erbjuda service och tjanster som motsvarar de \

behov och 6nskemal som finns hos vara invanare kravs att vi democracy T
arbetar aktivt och strategiskt med insatser for att 6ka ﬂb democracy 4
invdnarnas delaktighet, insyn och medbestdammande. | i democracy 4
dialog ska de metoder som bast [ampar sig for det man vill : Qemocrac)’

uppna anvandas. Vi kan ta inspiration av Goteborgs Stads
|6sning. Dar kan du som medborgare anmala férslag som
kan utveckla Goteborg. De forslag som under 90 dagar far
over 200 réster behandlas av ansvarig politisk namnd.
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Delaktighet, inflytande och medbestammande

Tjorns kommun ska vara en bra kommun for barn och unga

att vaxa upp i. De ska vaxa upp i trygghet och ges mojligheter
att paverka fragor som berér dem. Som ett led i att folja
barnkonventionen och ge vara ungdomar en rést och framja
demokratin vill vi inratta ett ungdomsfullmaktige.
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Tjorn

Delaktighet, inflytande och medbestammande

Mal 16

Skapa mojligheter for
systematiskt
“medborgarinitiativ”

Inratta ungdomsfullmaktige

. utfall 2023 mal 2024 | m3al 2026 | mal 2027
Indikator
Valdeltagande i senaste | 87 80 92 95
kommunalvalet, andel
(%)
Invanare 16-84 ar med 21,2 20,4 19,8 15

avsaknad av tillit till
andra, andel (%)

(utfall 2022)
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Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara hoga jamfort med ovriga
Sverige

Vi ska erbjuda en likvardig utbildning for alla. Eleverna i
Tjorns skolor ska f& med sig en bra grund att sta pa for
fortsatta studieframgangar. For detta kravs kompetenta
|arare, en god arbetsmiljo for elever, [arare och andra som
arbetar i skolan samt goda mojligheter till stéd och hjalp for
de som behover.

Vi vill ha en skola som motiverar, utmanar, stimulerar och
stodjer alla elever sa att de far mojlighet att utvecklas
utifran sina férutsattningar.

Manga faktorer spelar in for att kunskapsresultaten ska bli
héga. Forskning pa omradet pekar exempelvis pa faktorer
som en trygg larandemiljd, goda relationer mellan larare och
elever samt kompetenta larare som ar ledare i klassrummet.
Lararna ska ha goda &mneskunskaper samt férmaga att
anpassa innehall och metoder efter géllande férutsattningar.
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Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara hoga jamfort med ovriga
Sverige

Samverkan mellan larare samt strukturer som forbattrar
|ararnas och rektorernas forutsattningar att lyckas med sitt
uppdrag ar ocksa viktiga faktorer fér goda kunskapsresultat.

Hur var skolstruktur &r utformad har stor betydelse fér hur
val vi kommer att lyckas med ovanstaende mal. Vi har en hog
ambitionsniva och vi later darfor expertisen bedéma och
styra var de olika naven ska ligga och utvecklas.

Elevernas och skolornas resultat paverkas och styrs ocksa i
hég grad av andra faktorer sdsom exempelvis
socioekonomiska faktorer. En ytterligare forutsattning for
goda resultat i skolan ar att Tjérns barn och unga har en god
psykisk och fysisk halsa. Det ar darfor viktigt att
kommunens arbete 6ver verksamhets granserna fortsatter
och starks.
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Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara hoga jamfort med ovriga

Sverige

Agenda mal 3 och 4

En skolstruktur med hég ambitionsniva
och tillrackligt stora nav som skapar
dom basta forutsattningarna for god

utbildning

Minska andelen elever som upplever

ohalsa

Indikator

utfall 2023

mal 2025

mal 2026

mal 2027

Elever i ak 9 som ar
behdriga till
yrkesprogram,
hemkommun,
andel (%)

88,3

89

91

95

Elever i &k 8: Kdnner
du dig trygg i
skolan? Andel som
svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor
del", (%)

85,1

87

90

95




migpeciet e gie @ Bycdget 2025 Tjorn

Strategiskt omrade tre -
Vi anvander ekonomiska resurser
ansvarsfullt och hallbart

Tjorns kommun ska vara en ekonomiskt hallbar kommun
med en balanserad ekonomisk utveckling som fungerar
langsiktigt utan att manniskor eller miljo tar skada.

EKONOMI

All kommunal verksamhet ska praglas av god ekonomisk
hushallning - ndgot som saval fortroendevalda och
medarbetare har ansvar for.

FOr att sdkra valfard och trygghet for vara invanare maste
kommunens ekonomi vara védlordnad. Marginaler maste
finnas for att kunna hantera det oférutsedda. Vi ska
astadkomma mesta mojliga service och tjanster for de
resurser vi har. Vi ska ha bade inre effektivitet (gora saker
ratt) och yttre effektivitet (gora ratt saker) i vara
verksamheter.
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TJORN
Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart

Kommunens ekonomiska hallbarhet &r beroende av att vi
lyckas arbeta framgangsrikt med bade den miljomassiga
och den sociala hallbarheten. For att f& ekonomisk
hallbarhet behdver vi en fungerande och attraktiv
arbetsmarknad med tillgang till kompetens, arbetskraft och
goda mojligheter till sysselsattning. Detta forutsatter till
exempel en fungerande och varierad bostadsmarknad och
ett battre utnyttjande av resurser med en 0kad grad av
atervinning och ateranvandning.

Var ekonomiska hallbarhet ar ocksa till stor del
sammankopplad med kommunens demografiska
utveckling. Hur befolkningstillvaxten ser ut i kommunen har
stor paverkan inte bara pa vilka ekonomiska resurser vi har
utan ocksa pa vilka prioriteringar och vilken férdelning av de
ekonomiska resurserna vi behdver gora.
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Tjorn

Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart

Mal

2025 Positivt resultat 2%
samt ett snitt pa minst 2% oOver tid

* Detta mar ar undataget Agenda 2023 indikatorerna i
Jamféraren Kolada.

. . utfall 2022 | mal 2025 | mal 2026 mal Snitt 2024-
Indikator ooy 056
6,5% 0,9% 4.1% 3,8% 2,9%
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God ekonomisk hushallning och ett effektivt utnyttjande av
resurser

Kommunallagens krav klargor att begreppet god ekonomisk
hushallning har bade ett finansiellt och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte
pa kommunens finansiella stallning och utveckling medan
verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens formaga
att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt. Verksamhetsmal och finansiella mal
hénger alltsa ihop for att en god ekonomisk hushallning ska
kunna uppnas.

Budgeten lagger ett stort ansvar pa némnder och styrelser
att 16sa sina uppgifter pa ett kvalitetshdjande och
ekonomiskt klokt satt. Ndmnderna och styrelserna tar
ansvar for att planera verksamheten inom de ekonomiskt
givna ramarna.
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God ekonomisk hushallning och ett effektivt utnyttjande av
resurser

Som kommun har vi krav pa oss att anvanda vara
ekonomiska resurser pa ett effektivt satt. Detta innebar att vi
hela tiden behover gora en dversyn av det vi gor, varfor vi gor
det och hur vi gér det. Ar vara processer effektiva och tillfor
de den kundnytta det ar tdnkt? Kan vi arbeta pa ett mer
effektivt satt? Det handlar bdde om stora
utvecklingsinsatser och standiga forbattringari det lilla.

= 4 W eW;m,*, Nes
Namnder och styrelser ska kontinuerligt anvanda nyckeltal : "m?"f’%f/’bffoc"
och jamforelser for att folja och forbattra effektivitet och EE S %caaoﬂ S
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'Sfe t,. SU/t /'esoy A/

kvalitet i sina verksamheter.

Incitament for att anvdnda de ekonomiska ramarna pa ett
klokt sdtt maste skapas dven langt ut i organisationen. Nar
ndmnder och styrelser fattar beslut ska de samverka for att
undvika att kostnader uppstarien annan ndamnd eller
styrelse. Detta for att tillsammans vara sa effektiva som
mojligt.
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God ekonomisk hushallning och ett effektivt utnyttjande av
resurser

De lokaler som Tjorns kommun har till sitt féorfogande ska
anvandas pa ett kostnads- och yteffektivt satt. Detta kraver
samverkan mellan kommunens olika verksamheter i fragor
som ror lokalbehov och lokalplanering. | den man det ar
mojligt ska samutnyttjande av lokaler mellan ndmnder
uppmuntras.

Malet kan kommunen klara genom en effektivare
organisation, battre utnyttjande av lokaler och en foreslagen
skattehdjning pa 25 ore.
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God ekonomisk hushallning och ett effektivt utnyttjande av
resurser

Mél indikatOr utfall 2022 | mal 2024 | mal 2025 mal 2026
. . Kostnad egentli 72 896 73 900 74 564 68 000
Skapa en effektivare organisation & 'g
. verksamhet, kr/inv
och ett positivt resultat som ger

stdrre utrymme for
kvalitetsh6jande aktiviteter och
investeringar for dom vi ar till for.

* Detta mar ar undataget Agenda 2023 indikatorerna i
Jamféraren Kolada.
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Ett hallbart arbetsliv hela livet.

Framtiden kommer med stora rekryteringsutmaningar. Vi
kommer behdva jobba langre upp i aldern men vi kommer
ocksa behdva vara fler som arbetar. Och déd maste man ocksa
halla hela arbetslivet.

FOr att kunna vara en attraktiv som arbetsgivare men ocksa
ta hand om dom medarbetare vi har inom Tjérns kommun
maste vi vaga prioritera fragan. Vi tror att en vag att ga, aren
forkortat arbetsvecka pa 35 timmar istéllet for 40.

Enligt forskning ar detta ett modernt och hallbart satt att
arbeta och leva som visat sig fora med sig positiva effekter
pa flera plan. Minskad sjukfranvaro, gladare och mer
produktiva medarbetare men &ven kortare arbetstid ger
ocksa 6kade mojligheter till en hallbar livsstil, som att
kunna lagga tid pa att handla second hand eller dela saker
med andra.

UtOver detta har forskning visat att n6jda
medarbetare skapar mer effektiva
organisationer. Genom att skapa
forutsattningar for att ta till vara pa kraften hos
medarbetarna kan vi sdldes nyttja var resurser
pa basta satt.
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Ett hallbart arbetsliv hela livet.

o) . . utfall mal mal mal 2027
Mal indikator 2053 | 20ps | 2006

Medarbetarengagemang - 77 80 83
(HME) totalt kommunen -
Ledarskapsindex

Paborja omstallningen till 35
timmars arbetsvecka. Med mal att
detta ar Tjérns kommuns

arbetstidsnorm 2026. Medarbetarengagemang - 78 81 85
(HME) totalt kommunen -

Hallbar och god arbetsmiljo Motivationsindex
Medarbetarengagemang - 80 84 85

(HME) totalt kommunen -
Styrningsindex

Sjukfranvaro totalt bland 8,5 8,2 8 7,5

"Det’Ea mar &r undataget Agenda 2023 indikatorerna i anstal |da, kommu n, a ndel
Jamforaren Kolada. (7)
(o]
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Budget Miljopartiet de grona Tjorn, bilagor

Prognos UB

Kassaflodesbudget 2025-2027 (mkr) 2025 2026 2027
Resultat inkl avskrivningar 96,9 97,6 81,5
Okning av langfristiga skulder 49,1 30,3 53,8
Okning av Kkortfristiga skulder

Okning av langfristiga rorelseskulder

Okning av avséttning 23,9 24,5 24,2
Minskning av fordringar 3,2 4,0 54
Minskning av likviditet

Summa tillféorda medel 173,1 156,4 164,9
Nettoinvesteringar 130,6 113,5 111,4
Minskning av langfristiga skulder

Minskning av kortfristiga skulder

Minskning av avséattning 24,0 18,4 29,5
Okning av fordringar 18,5 24,5 24,0
Okning av likviditet

Summa anvanda medel 173,1 156,4 164,9

Budgeterad balansrakning 2025-2027 (mkr) 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 1204,9 1279,8 13336 | 13815
Finansiella anlaggningstillgéngar 82,5 97,8 118,3 136,9
Omeséttningstillgangar 317,3 317,3 317,3 317,3
Summa tillgangar 1604,7 1694,8 1769,2 | 1835,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital 671,2 712,4 750,3 768,1
Avsittningar 276,9 276,8 282,9 277,6
Langfristiga skulder 395,8 444.8 475,2 529,0
Kortfristiga skulder 260,8 260,8 260,8 260,8
Summa eget kapital, avsattningar och skuld 1604,7 1694,8 1769,2 |1835,6
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Budget Miljopartiet de grona Tjorn, bilagor

Verksamhetsramar 2025 och

prelimindra ramar 2025 2026 2027
2026-2027 (mkr)

Kommunstyrelsen -77,7 -79,0 -81,3
Raddningstjansten -15,0 -14,9 -15,4
Samhaéllsbyggnad -36,2 -37,3 -38,9
Kultur- och fritid -68,0 -69,8 -72,5
Barn- och utbildning -497,8 -510,7 -525,4
Socialforvaltningen -452,5 -468,8 -494,1
KF/namnder -10,0 -10,2 -10,6
Summa namnder -1157,2 | -1190,7 | -1238,2
Pensioner -25,7 -25,6 -25,9
Sem. Loneskuld (forandr.) -1,5 -1,5 -1,5
Driftkonsekvenser -9,0 -25,4 -40,3
Finansiering mm 71,4 79,1 85,6
Summa 6vriga poster -1122,0 | -1164,1 | -1220,3

Investeringsbudget

2025-2029 (mkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Reinvesteringar 9,0 9,0 10,0 9,0 9,0
Nyinvesteringar

Kommunstyrelsen 16,9 17,0 16,8 17,0 17,0
Samhaéllsbyggnadsndmnden 23,6 15,5 28,9 38,2 20,0
Kultur och fritidsnamnden 11,7 5,4 2,1 2,1 11
Barn och utbildningsndmnden 2,0 6,0 0,0 0,0 0,0
Socialnémnden 75 4,0 19,6 4,4 3,3
Kommunégda fastigheter 6,5 3,7 2,5 2,5 2,5
VA investeringar 47,9 51,3 56,8 53,9 79,0
Avfallsinvesteringar 21,0 14,0 0,5 0,5 0,5
Summa 146,1 125,9 137,2 127,6 132,4
Fastigheter 4gda av TBAB 79,7 230,8 218,4 192,5 203,0
Summa 6vriga poster 225,8 356,7 355,6 320,0 3354
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Budget Miljopartiet de grona Tjorn, bilagor

Resultatbudget

2025-2027 (mkr) 2025 2026 2027
Nettokostnad innan avskrivning -1122,0 -1164,1 -1220,3
Avskrivningar -55,7 -59,7 -63,5
Verksamhetens nettokostnad -1177,7 -1223,8 -1283,8
Skatteintakter/Statsbidrag 12234 1265,6 1307,4
Verksamhetens resultat 457 41,8 23,6
Finansiella intakter 55 5,0 45
Finansiella kostnader -10,0 -8,9 -10,3
Resultat 41,2 37,9 17,8

Kommentarer till Budget Miljopartiet de grona Tjérn

- Viantaren arlig utdelning fran de kommunala bolagen pa 3
miljoner.

- Investeringsbudgeten ar justerad for ny skolstruktur med 20
miljoner 2024, och 150 miljoner fér 2025, 2026 och 2027.

- Vi harinfért en skattehdjning pa 25 6re 2024.

- Viforutser en minskning av kostnaderna fér Barn- &
utbildningsnamnden samt Socialndmnden under 2026 tack vare
minskade kostnader for lokaler i samband med ny skolstruktur.



